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A crenca no potencial das praticas de colaboracao entre organizacdes sociais e a escola publica -
esse foi 0 mote para o Programa Parcerias para Educacao, cujos resultados sdo apresentados nesta
publicacao.

Este Programa tem um significado especial para o Instituto Desiderata, na sua trajetéria em busca de
um espaco efetivo de colaboragao com a rede publica de ensino da cidade do Rio de Janeiro. Apos
4 anos apoiando (e com elas aprendendo) onze organizagdes sociais na oferta de oportunidades
educativas a criancas e adolescentes e de apoio familiar, através do Programa Ser Capaz, ficou clara
a importéancia de estimular mais fortemente a construcao de aliancas com escolas pablicas — espaco
privilegiado de inclusao social e formacao de criancas e adolescentes.

Acompanhar de perto os cinco projetos que foram desenvolvidos no ambito do Programa Parcerias
para Educacao, durante os Gltimos 14 meses, nos permitiu observar o compromisso das organizacoes
sociais em enfrentar o desafio de trabalhar em parceria com a escola, contribuindo para a abertura de
novos espacos de dialogo, colaboragao e aprendizagem entre o professor e 0 aluno e também entre
a escola e a comunidade. Também foi possivel verificar o quanto a comunidade escolar reconhece e
valoriza os ganhos com a abertura do universo da escola para novas praticas.

Os resultados aqui apresentados, fruto da decisdo e empenho de profissionais das organizagoes
sociais e das escolas publicas, fortalecem a nossa confianca de que é possivel construir espacos
permanentes de colaboracdo e nos anima a seguir em frente na direcdo de um trabalho direto
com a escola e os gestores da rede publica. Mais do que isto, estes resultados reafirmam o enorme
potencial da unido de esforcos e saberes em torno do sistema publico de ensino, em prol da garantia
do direito a educagao para todas as criangas e jovens do Rio de Janeiro.

Beatriz Azeredo
Diretora — Instituto Desiderata



O Instituto Desiderata é uma organizacao sem fins lucrativos que,
desde 2003, atua no Rio de Janeiro com o objetivo de contribuir
para o processo de transformacao e inclusdo social de criancas

e adolescentes, nas areas de Educacgao e Oncologia Pediatrica.
Para isso, o Desiderata financia projetos sociais e trabalha em
parceria com institui¢des publicas e privadas na formulagéo e
implementacdo de programas que venham a contribuir com o
fortalecimento de politicas pablicas nessas areas.

A implementagao desses programas
envolve as seguintes agoes:

Promocao de estudos e diagndsticos
sobre os cenarios que influenciam

a realidade da crianca e do adolescente
no campo da educacdo

e da oncologia pediétrica;

Articulacao de instituigbes, publicas e privadas

na formulacdo e implementagao de programas;
Financiamento de projetos sociais; e
Investimento no fortalecimento institucional

das organizagdes parcerias, contribuindo
para a qualidade e sustentabilidade das acdes.
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“Para transformar a escola num espaco onde a cultura local possa
dialogar com os curriculos escolares, é importante reconhecermos que

as experiéncias educacionais se desenvolvem dentro e fora das escolas”

(Rede de saberes Mais Educagdo, Ministério da Educacao - MEC, Secretaria de

Educacado Continuada, Alfabetizacao e Diversidade - SECAD)

A escola pUblica hoje ocupa um lugar na educacdo de criangas

e adolescentes muito maior do que tradicionalmente exerceu,
assumindo responsabilidades e compromissos atribuidos as familias
e a outros atores sociais, em especial nas comunidades populares.
Sabemos, no entanto, que ndo cabe a escola ser a Gnica responsavel
pelo didlogo com as novas geragdes sobre os conhecimentos
socialmente produzidos.

Um dos desafios propostos para a escola hoje é a construgao de
novos conhecimentos e praticas pedagdgicas a partir da articulacao
com todos em seu entorno: individuos, familias e organizagdes.
Baseado nessa idéia, o Instituto Desiderata desenvolveu no final

de 2007 o Programa Parcerias para Educacao, que tem como
objetivo principal estimular e fortalecer as parcerias pablico-privadas
para garantir o direito a educagao de criancas e adolescentes de
comunidades do Rio de Janeiro.

“Reunir comunidade as escolas em torno de projetos educacionais
construtivos implica consideravel esforco em entrelacar diferentes demandas,
saberes e projetos em direcdo a um projeto de educacao de responsabilizacao
de escolas, governos e comunidades.”

(Rede de saberes Mais Educacdo, MEC, SECAD)

Este programa reflete a aprendizagem do Instituto no campo

dos investimentos sociais voltados para educacdo de criangas e
adolescentes. A primeira etapa deste percurso refere-se ao Programa
Ser Capaz que, no periodo 2003/2007, apostou na familia como
primeiro espaco de prote¢ao da crianca e do jovem, convidando

instituicbes a aperfeicoarem seu trabalho desenvolvendo agbes sociais




junto as familias. Durante 4 anos esse programa apoiou 11 projetos
em 18 comunidades do Rio de Janeiro. Como resultado desse trabalho
novas metodologias surgiram, foram sistematizadas e publicadas,
espalhando boas praticas. Uma publicacdo dedicada ao Ser Capaz foi
langada em 2007 registrando toda sua trajetéria.

O Programa Parcerias para Educacao resultou desta experiéncia que
mostrou a importancia do fortalecimento das aliangas das organizagdes
parcerias com a escola pUblica na producéo de acdes articuladas e
complementares, contribuindo para a construcdo de novas formas de
ensinar e aprender.

Durante um ano, seis organizagdes foram apoiadas para a realizacdo
de 5 projetos em parceria com 14 escolas pablicas, envolvendo 1.262
criancas e adolescentes.

Ao mesmo tempo, o Desiderata manteve a estratégia de investir recursos
também no fortalecimento institucional dos parceiros, através do
Programa Desenvolver. E, ainda, na criagdo de espacgos para troca de
experiéncias, formacdo de parcerias e aliangas, por meio do Programa
Aprender. Essas iniciativas sdo destinadas as organizacdes apoiadas
diretamente pelo Instituto Desiderata através do Programa Parcerias
para Educacdo, assim como as organizagdes que ja participaram
anteriormente do Ser Capaz e outras instituicoes interessadas em utilizar
as ferramentas de fortalecimento institucional. Todas essas frentes de
trabalho sao permeadas pela geracao de conhecimento e sistematizacao
de metodologias, entendidas pelo Desiderata como uma forma de
contribuir com as politicas pablicas voltadas para o desenvolvimento de
criancgas, adolescentes e suas familias.

Programa Desenvolver

Fortalecimento Institucional

Programa Aprender

Trabalho em Rede

Fundo de Intercambio

o\‘l\memo da Fq

&

comunidagg

Programa Ser Capaz

Programa Parcerias
para Educagao
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CRIANCAS E JOVENS
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PARCERIAS PARA EDUCACAO
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O edital de selecé@o de Projetos do Programa Parcerias para
Educacéo foi lancado em dezembro de 2007 com o desafio de
propor a organizacoes sociais, comprometidas com a educacao
pablica, unir comunidade e escola publica no aprendizado de
criancas e adolescentes. Para isto, as organizacdes proponentes
deveriam seguir uma série de principios norteadores:

* Ter a escola como parte
central do aprendizado de
criancas e adolescentes;

* Entender a educacdo como
um conjunto de saberes

que extrapolam o universo
escolar e &€ gerado também
por individuos, familias,
organizacgdes e outros atores
da comunidade;

* Ter experiéncia comprovada
no atendimento de

criancas e adolescentes
oferecendo oportunidades
educativas multidisciplinares
complementares a escola
formal;

* Ter préatica de articulacdo
com diversos atores e de
participacdo em espagos
coletivos de discussao e
trabalho;

» Utilizar metodologia de
trabalho que tenha como
pressuposto a participacao de
todos os envolvidos;

* Ter o compromisso de
identificar e valorizar as
potencialidades locais;

* Avaliar e sistematizar
periodicamente suas acoes
e a gestdo do projeto.

Foram recebidas 41 propostas de organizacoes

sociais que desenvolvem trabalhos no Rio de Janeiro,

sendo selecionados 5 projetos de parceria entre 6

organizacoes sociais e 14 escolas publicas.

Vale destacar: a qualidade dos projetos selecionados, propostos
pororganizagdes de referéncia no Rio de Janeiro, que responderam
a nossa provocacgao de articulagdo com a escola; a concentracao

geografica que contribuiu para a escolha dos projetos, na tentativa

de unirmos esforgos e potencializarmos resultados, com quatro
projetos na Grande Tijuca e um em Bangu, que relne cerca de 10
organizagoes locais; e a efetivagdo de um grupo de articulagao
local mensal entre as organizacées sociais da Grande Tijuca, para
além das interacdées com as escolas.

Nas proximas paginas apresentaremos os projetos que participaram do
Programa Parcerias para Educacédo.



Conheca aqui os projetos que fizeram parte do Parcerias para Educacao

Jornalista Assis Chateaubriand

Grande
Tijuca
(Macacos,
Mangueira,
Vila Isabel
e Tijuca)
e outras

“Educacao e Cultura para Familias
e Escolas”

Uruguai

“Aprender com Prazer”

Jornalista Assis Chateaubriand

“Do giz ao pixel”

Jornalista Assis Chateaubriand
Uruguai
Souza da Silveira
Madrid
Conde de Agrolongo
Joaquim Abilio Borges
Colégio Estadual Julia Kubistchek

“Fiar”

Benedito Ottoni
Prudente de Moraes
Leitdo da Cunha

Rubem Berta

Bangu
(Vila e Nova

“Conexao Alianca”

Marieta da Cunha
Chiquinha Gonzaga
Henrique de Magalhées

Alianca) et
e Instituto Rede Acdo
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A efetivacdo de uma parceria entre escola e comunidade
capaz de reunir os saberes escolares aos saberes comunitarios,
promovendo ao jovem de periferias urbanas cariocas uma
educacdo integral de qualidade. Essa é a idéia do projeto

que a Casa da Arte de Educar construiu junto com as

equipes pedagdgicas das Escolas Municipais Uruguai e Assis
Chateaubriand.

Em horario complementar a escola, cultura e educacao sao
articuladas em diversas oficinas e atividades voltadas para



alunos do ensino fundamental, suas familias e os professores das
escolas: Dialogos com a Escola (planejamento das atividades);
Meméria e Imagem (uso de midias digitais para pesquisa nas
comunidades); Alfabetizacado de jovens e adultos; e Mediacéo de
Conflitos Familiares.

Como parte desse processo, a equipe da Casa da Arte de

Educar participa do Centro de Estudos nas escolas e promove

outras atividades onde professores, tanto da organizagdo como
da escola, trocam informacdes sobre seus alunos e circulam
entre seus espacos. Tal envolvimento tem sido o diferencial
desse projeto, que procura unir organizagao social e escola no
desenvolvimento das atividades complementares, articulando
0s saberes comunitarios e escolares no processo de ensino e
aprendizagem.

- Maior intercambio entre 20 professores das escolas e da Casa da Arte de Educar, resultando em atividades conjuntas e maior didlogo escola-ONG.

-91% dos 211 alunos que freqlientaram as oficinas foram aprovados nas escolas; 64% melhoraram o rendimento e 36% mantiveram suas notas.

- 72% dos alunos declararam que seu interesse pela escola aumentou.

- 40% das familias apontaram que seus filhos aumentaram o interesse pelos estudos e 60% perceberam a melhora de seu desempenho escolar.

- 85% dos professores das escolas consideraram que seus alunos melhoraram depois que comecaram a participar do projeto e 95% observaram que o trabalho

com os alunos na Casa da Arte de Educar alterou a visdo que eles tinham de sua comunidade e do mundo.

Jornalista Assis Chateaubriand (Morro dos Macacos, Vila Isabel) | Uruguai (Mangueira)

Fundada em 1999, a CASA DA ARTE DE EDUCAR* tem como objetivo desenvolver projetos na area da educacdo e
cultura capazes de garantir a conclusdo do ensino médio para criangas e jovens de favelas cariocas promovendo a transformacgdo social. Iniciou seu trabalho na

Mangueira e em 2007 inaugurou uma nova sede em Vila Isabel, préximo ao Morro dos Macacos. Sua metodologia se estrutura a partir do incentivo ao didlogo

e a troca entre grupos culturais distintos, através de uma pedagogia estruturada na valorizagao das experiéncias de cada grupo. Em 2007 iniciou uma parceria

com o MEC, através da Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacao e Diversidade que permitiu o desenvolvimento de uma metodologia de integracao

de saberes (comunitarios e escolares) que esta servindo de base para o Plano Nacional de Educacéo Integral - Mais Educacdo e estd sendo adaptada para o

programa de educacgdo de jovens e adultos.

Outros parceiros financiadores: Ministério da Educagao (Secad - Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizagao e Diversidade), Ministério da Cultura, Santander, Crianca

Esperanca, SulAmérica Seguros, Sulacap.

*Ao completar 10 anos a Casa das Artes ganhou um sobrenome Arte de Educar, pois seu trabalho vem se caracterizando por pesquisas na area, formando o nome Casa da Arte de Educar.
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Estimular o interesse dos alunos pela escola através de
atividades de estudo ladicas e diferenciadas é a idéia central

do Aprender com Prazer. Com esse objetivo, o projeto visa
contribuir para a inclusdo, permanéncia e sucesso educacional
de jovens de 11 a 17 anos, residentes da comunidade do Morro
dos Macacos e estudantes da Escola Municipal Jornalista Assis
Chateaubriand, em Vila Isabel, que apresentam quadro de baixo
indice de rendimento e evasao escolar.



Para isto, o Aprender com Prazer constituiu algumas frentes
de trabalho: didlogo com a escola para acompanhar o
desenvolvimento escolar dos alunos; oficinas criativas de

apoio escolar, como: Oficina da Palavra (leitura e escrita),

de Curiosidades Cientificas (ciéncias) e Somando Esforgos
(matematica); e agdes sociais inclusivas e de acompanhamento
familiar. Tais atividades acontecem no Centro Cultural da

- Participacdo de 50 adolescentes nas oficinas de apoio escolar.

Crianca, iniciativa do Centro Comunitéario Lidia dos Santos,

o CEACA, onde sao oferecidos espagos de brinquedoteca,
biblioteca, artes, musica, danca, informatica e videoteca. Para
o CEACA, que tem sua origem na comunidade e atuagdo nas
diversas questdes sociais, esse projeto permitiu direcionar o
olhar para a educacéo e iniciar um didlogo permanente com a
escola publica.

- Diagnéstico social completo das familias dos adolescentes participantes do projeto, a partir de entrevistas realizadas pela equipe de profissionais do Nicleo

de Familia do CEACA.

- Envolvimento direto dos responsaveis em um dialogo sobre seus filhos, netos ou sobrinhos, através de encontros semanais e reunidées mensais.
- Realizagdo de Estudos de Casos, para discutir e planejar acées junto a equipe interdisciplinar (assistentes sociais, psicélogos e equipes dos projetos),
sobre a situacdo de alguns adolescentes que apresentaram dificuldades no aprendizado, problemas de comportamento ou familiares.

Jornalista Assis Chateaubriand (Morro dos Macacos, Vila Isabel)

Promover uma mudanga positiva no referencial de vida da comunidade do Morro dos Macacos, potencializando

as habilidades e competéncias e valorizando a auto-estima das pessoas atendidas pelos projetos, esse é o principal objetivo do CEACA.

O CENTRO COMUNITARIO LiDIA DOS SANTOS, CEACA, ha mais de 20 anos, desenvolve projetos na &rea social, educacional, esportiva, cultural e
profissionalizante, tendo atendido mais de 25.500 pessoas, oferecendo vérias atividades sécio-educativas, com destaque para os projetos: Creche
Patinho Feliz (criangas de 1 a 4 anos em horério integral); Centro Cultural da Crianga (criangas de 2 a 10 anos em atividades culturais e ladicas); e

Oficina da Crianca/Espaco Adolescente (para estudantes da rede piblica de ensino de 11 a 16 anos).

Outros parceiros financiadores: Instituto Dynamo, Instituto Unibanco, Petrobras, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CMDCA, Instituto

Companheiros das Américas, CECIP, Fundagdo para a Infancia e Adolescéncia- FIA, Comité CARJ de Solidariedade e Cidadania do Banco do Brasil, Prefeitura do Rio de Janeiro

(Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS; Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SMEL; Secretaria Municipal de Educacdo — SME).
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Diversificar o repertério de praticas pedagdgicas nas escolas,
através do uso das Tecnologias de Informagao e Comunicacao
(TICs) como apoio ao processo pedagogico e estimulo a
construcdo coletiva, aproximando adolescentes e professores.
Foi com esse intuito que o projeto Do Giz ao Pixel apostou na
capacitacao de professores e alunos da rede publica de ensino
na produc¢ao de videos feitos com maquinas fotograficas
digitais, editados em computadores e exibidos nas escolas e
em sites na internet.



Foram 20 oficinas em seis escolas da Rede Municipal de Ensino as diferentes experiéncias e os relatos dos professores e alunos
do Rio de Janeiro e uma da Rede Estadual. Professores e alunos que participaram das capacitacoes, o que serviu de base para
puderam, juntos, experimentar o uso desta linguagem em sala 0 “Guia do Cineasta da Maquina Fotografica”, uma cartilha
de aula, contribuindo para o desenvolvimento de uma nova que tem como objetivo auxiliar e dinamizar processos de

metodologia. Durante o projeto, a equipe do CECIP sistematizou  multiplicacao e de utilizacdo desta linguagem nas escolas.

- Envolvimento de 13 professores, 23 alunos e um profissional da Secretaria Municipal de Educagdo, que possibilitou a

divulgacdo do projeto na reunido do Grupo de Trabalho de midia-educacao da SME, reunindo 60 escolas pdblicas. L

- Producdo de videos, ap6s o término das oficinas, em atividades regulares nas escolas onde os professores foram capacitados.
- 50 videos em baixa resolugao produzidos durante as oficinas.

- Uma selegdo de mais de 20 videos publicada no canal do CECIP no site do You Tube (www.youtube.com/cecip). \
Guia

do cineasta

da maquina foto

- Um DVD com 10 videos realizados nas oficinas e um making of das atividades distribuido para as escolas parceiras.
- Sistematizacdo da metodologia e publicacdo de 1.000 exemplares do “Guia do Cineasta da Maquina Fotografica”,
distribuidos nas escolas parceiras e nas capacitagdes para multiplicacéo do projeto.

Jornalista Assis Chateaubriand (Morro dos Macacos, Vila Isabel) | Madrid (Vila Isabel) | Uruguai
(Mangueira) | Joaquim Abflio Borges (Humaita) | Conde de Agrolongo (Penha) | Souza da Silveira (Quintino) | Colégio Estadual Julia Kubistchek (Centro)

Atuando nas areas de educacdo e comunicacéo, o CECIP - CENTRO DE CRIACAO DE IMAGEM POPULAR foi
fundado em 1986 e tem como missdo contribuir para o fortalecimento da cidadania e para a definicdo de politicas piblicas que promovam direitos
humanos - econémicos, sociais, culturais, politicos e ambientais. O crescente trabalho com a escola levou o CECIP a desenvolver conjuntos de materiais
educativos e a atuar na formacao de agentes de mudanca.

O trabalho do CECIP é desenvolvido por meio das seguintes linhas de acao:
1. Capacitacao - Apoio a Escolas e Formacdo de Agentes de Mudanca

2. Mobilizacdo Social e Campanhas de Interesse Pablico

3. Producdo de Materiais Educativos

4. Realizacdo de Documentarios e de Filmes de Ficcdo.

Outros parceiros: Instituto Telemar - Oi Kabum, Fundagao Bernard van Leer, FDE-SP, FADEPE-Caed, Instituto Nextel, Instituto Dynamo, UNICEF, Pref. Mun. S&o José dos Campos -
JE, SECAD, SMS, Fundacéo Citi, Caixa Cultural, Fundacdo Banco do Brasil -, FBB, SEDH, Instituto CRA, ANVISA, MEC — BMM, IBASE.
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“A parceria do Instituto de Arte TEAR com as Escolas

Municipais Benedito Ottoni, Leitdo da Cunha e
Prudente de Moraes revelou a importancia da arte
na mobilizacado dos diversos atores da comunidade
escolar (direcao, coordenagao, professores, alunos e
familias) em prol de uma causa comum - a garantia

do direito a educacdo e a cultura de qualidade de

criancas e adolescentes da Regido da Grande Tijuca”.

Equipe do Tear

Contribuir com a garantia de uma educacao de qualidade as
criancas e adolescentes de escolas puablicas da Grande Tijuca,
esse é o principal objetivo do projeto Fiar, do Instituto de Arte
Tear. Com esse intuito, o projeto incentiva a promocgao da
leitura, entendida como estratégia fundamental a ampliacao das
capacidades de “ler e escrever o mundo” de maneira critica,
sensivel e criadora.

Ao longo de um ano, o Instituto de Arte Tear promoveu
diversas acbes simultaneas e sinérgicas para alunos,

familiares e equipe escolar, envolvendo todos em torno



de uma educacdo integral de qualidade para criangas e aproximar a familia do universo educacional de seus filhos.
adolescentes. Em horario complementar a escola, criangas Um dos eixos de atuacéo principais do Fiar foi a parceria com

e adolescentes participaram de Oficinas de Artes Integradas as escolas locais, buscando ampliar o didlogo entre escola
(teatro, danca, masica, artes visuais e literatura) com foco e comunidade, envolvendo-as na formulagao de atividades

na leitura e na escrita, e visitas em diversos espagos culturais extra-escolares conjuntas e, em especial, criando espagos de
plblicos da cidade. Paralelamente, atividades artisticas foram interlocugao e troca com diretores, coordenadores pedagbgicos
desenvolvidas com seus familiares, além de reunides para e professores de 3 escolas publicas locais.

- 100% das 75 criangas e adolescentes com desempenho escolar satisfatério ou aprimorado e maior desenvoltura nas expressoes oral, verbal, escrita, corporal,
musical, plastica e cénica.

- 75 familiares envolvidos com o desenvolvimento integral dos seus filhos, participando das Reunides, Encontros de “Mdes, Pais, Responsaveis” e evento Arte
na Praga.

- Participacao efetiva das trés escolas parceiras no evento “Arte Na praga”, dinamizando oficinas na praga, envolvendo professores, criangas e familiares.

- Participacdo da equipe do Fiar nos Centros de Estudos das 3 escolas parceiras, com a realizagdo de agdes formativas, mobilizando-as a reflexdo sobre a préatica
pedagdgica, sua relacdo com as familias e a importancia da arte no desenvolvimento integral das criangas e adolescentes.

- Criacdo de um espaco permanente de troca entre as coordenadoras pedagégicas das trés escolas parceiras.

Benedito Ottoni (Maracand) | Leitdo da Cunha (Tijuca) | Prudente de Moraes (Tijuca)

Fundado em 1980, por um grupo de arte-educadores, no bojo do Movimento da Arte-educagdo no Brasil, o TEAR é
uma escola de formacdo que atua nos campos da Educacao, Arte e Cultura. Tem como missao formar, através da arte-educacdo, criangas, jovens e adultos
capazes de participar da construcdo de uma sociedade justa e solidaria.

Destaca-se, desde 1999, a realizacdo de projetos sociais e a articulagdo com outras institui¢des, principalmente no desenvolvimento de atividades para o
pleno desenvolvimento de criangas e jovens em situacao de vulnerabilidade social, bem como a discussao e implementacdo de metodologias de trabalho

em arte-educacao. Neste trabalho, a Arte amplia as sensibilidades, os universos culturais, simbdlicos e imaginarios, desenvolvendo os processos cognitivos, a

capacidade critica e a autonomia necessaria a participagao social.

Outros parceiros financiadores: Instituto CRA, Petrobras Cultural, Bolsa de Valores Sociais e Ambientais da Bovespa.
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“Um dos maiores desafios do Projeto Conexao
Alianga, como também a sua grande contribuicao
consistiu em estabelecer, ao final de um ano, um
importante canal de dialogo entre diferentes atores
envolvidos na educacao de criancas e adolescentes:
as escolas, as organizacdes comunitarias, a

universidade e as suas familias”.
Equipe do Ciespi e Instituto Rede Acao

Mudar o foco sobre as localidades de baixa renda, de um
olhar que privilegia as faltas, déficits e caréncias, para um

olhar voltado para os recursos e potenciais, incorporando-os

na construgao de alternativas que partam do que ja existe e

estd intimamente relacionado a cultura local. A partir desse
reconhecimento, o projeto Conexao Alianca, promovido

pelo CIESPI em parceria com o Instituto Rede Acao, articulou
diferentes atores nas comunidades de Vila e Nova Alianca, em
Bangu, aproximando comunidade e escolas, estimulando o
debate e a reflexdo sobre educagdo formal e complementar.

A primeira etapa do projeto foi a capacitagao de jovens da
comunidade em técnicas de pesquisa para o mapeamento das
instituicoes locais que desenvolvem trabalhos de educacao
complementar nas comunidades. Foi produzido, entdao, um
grande mapa contendo todos os servicos da regiao voltados
para criancas e adolescentes. A partir da divulgacao das ofertas
locais e da demanda das escolas da regiao, foram elaboradas
conjuntamente oficinas artisticas e culturais no contra turno
escolar de 4 escolas.




- Capacitagao de 5 jovens para 0 mapeamento da comunidade;

- Envolvimento de 903 criangas, adolescentes e jovens e 361 familias (alunos do PEJA - Programa de Educacdo de Jovens e Adultos) nas oficinas realizadas por
10 instituicdes locais.

- Sistematizagdo e producdo de 5.000 Mapas Conexdo Alianga contendo 0s servigos para criangas e adolescentes, nas areas de educacdo, salde, esporte,
cultura e lazer, dando visibilidade aos servigos e iniciativas existentes, permitindo um processo de autoreconhecimento positivo por parte dos moradores e
incremento da auto-estima coletiva.

- Convite das escolas Marieta Cunha da Silva e Ruben Berta a equipe do projeto Conexdo Alianga para participar da coordenagao das atividades do Projeto
Escolas do Amanha*, demonstrando reconhecimento a relevancia do projeto nas escolas.

*O Projeto Escolas do Amanha foi langado em margo de 2009 pela Secretaria Municipal de Educagéo e incentiva a parceria entre 150 escolas e organizagdes da sociedade civil

do seu entorno, em areas de risco.

CIEP Maestrina Chiquinha Gonzaga | Marieta da Cunha Silva | Ruben Berta | Henrigue de Magalhaes

Atuando desde 1984, o CIESPI - Centro Internacional de Estudos e Pesquisas Sobre a Infancia é um centro de
estudos e de referéncia dedicado ao desenvolvimento de projetos de pesquisas e agao, assim como a analise de politicas e de préticas relacionadas a crianga,
adolescentes e suas bases familiares. Tem como meta subsidiar politicas e praticas para esta populacdo, contribuindo para o seu desenvolvimento integral e
para a promogcao e defesa dos seus direitos.

Outros parceiros financiadores: OAK Foundation, CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente

(CONANDA), FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, FAPER! - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro, Instituto CRA, Lorentzen Empreendimentos S.A

O INSTITUTO REDE ACAO é uma organizacdo comunitaria fundada por moradoras de Bangu a partir da realizagdo do Projeto Bases de Apoio (CIESPI e

PROMUNDO, 2002-2007). Este grupo se institucionalizou e hoje representa uma Rede de suportes comunitarios voltados a infancia e juventude, envolvendo
mais de 10 grupos das comunidades Vila e Nova Alianca. O Instituto Rede Agdo tem assessorado os grupos em diferentes areas, como captacao de recursos,
legalizagao de suas atividades, melhoria da qualificagdo de seu corpo de colaboradores, além de diferentes atividades de defesa e promogao de direitos das
criancas na comunidade.

Outros parceiros financiadores: Instituto Rio
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O Instituto Desiderata tem como pratica criar e valorizar espagos
para reflexao e intercambio entre as instituicdes parceiras, de
modo que os profissionais possam se conhecer, estabelecer lagos
de cooperacdo e discutir temas comuns.

No Programa Parcerias para Educacao, pela primeira vez passamos
a interagir diretamente com as escolas publicas nos Encontros de
Parceiros, dialogando com diretores, coordenadores pedagdgicos
e professores em conjunto com as equipes dos projetos sociais.

Essa aproximacdo com a escola foi fundamental, tanto para as
organizacgdes sociais quanto para o Desiderata, pois permitiu
debater os desafios atuais da escola com os profissionais da
educacdo publica e as equipes sociais, que fizeram na pratica o
programa acontecer. Para as escolas, entendemos que os encontros
foram importantes para olhar o seu entorno, discutir questoes
locais comuns e até mesmo iniciar um dialogo com outras escolas,
as vezes proximas, porém distantes de interlocucdo e troca.

Um outro espacgo importante de didlogo foi construido no
decorrer do programa, a partir da proximidade geogréfica entre
as organizacdes da Grande Tijuca: as reunides locais ocorreram
mensalmente com o objetivo de fortalecer as parcerias entre as
organizagdes sociais, a partir da troca de experiéncias sobre os
projetos e suas relagées com a escola.

Para contribuir com esse debate e melhorar a compreensao
sobre os temas prioritarios do sistema puablico de educacao no
Rio de Janeiro, o Desiderata também reuniu escolas puablicas,
académicos, organizacdes sociais e institutos em um Seminario.
Esse momento de discussao agregou ao programa subsidios
sobre o tema da qualidade da educacéao e os possiveis caminhos
de contribuicdo para as politicas puablicas educacionais locais.
Avaliando que consolida-se hoje no Rio de Janeiro um cenario

favoravel as parcerias em favor da educacao, o Instituto Desiderata
decidiu ampliar o conhecimento sobre esse tema na rede municipal
de ensino do Rio de Janeiro por meio de uma Pesquisa norteada
pela seguinte pergunta: As parcerias publico-privadas em curso
no Rio de Janeiro contribuem para a melhoria da qualidade

da educacéao publica no municipio? Em que medida e de que
forma? Tal estudo abrangeu todas as coordenadorias regionais

de educacao e foi debatida em conjunto com escolas publicas

e organizacdes privadas sem fins lucrativos, assim como com
representantes da secretaria municipal de educacdo em um
Workshop prévio a finalizagdo do estudo. Essa publicagao sera
lancada em outro seminario, dedicado a discutir as parcerias na
rede e, a partir dai, pensar desafios futuros para a educacgéo publica
no Rio de Janeiro.

E importante ressaltar que todas essas atividades foram essenciais
na construcdo de conhecimento e, certamente, fortaleceram as
relagdes entre as instituicdes participantes que, independente

do Desiderata, estabeleceram um canal de articulagdo préprio,
passivel de novas parcerias e futuras agdes conjuntas.

Pretendemos promover | O momento de reflexao

um repensar das acoes | é raro na escola e isso
da escola, como ela | & importante para
pode mudar o olhar para | conhecer melhor cada
0 jovem e levar essa | um e cada escola, que
experiéncia para | muitas vezes estdo

outras escolas.

Coordenador de projeto

até préoximas.

Diretor de escola



Para colaborar com as organizagdes sociais no sentido de tornar

mais eficiente a gestdo dos seus projetos, o Programa Parcerias para
Educacao disponibiliza uma ferramenta de prestagdo de contas,

0 SISCON - Sistema Integrado de Controle Financeiro. Todas as
organizagdes participantes recebem treinamento e suporte para a
utilizacdo dessa ferramenta, que permite o controle mensal de toda
a movimentacdo orgamentaria durante a execucdo do projeto e gera
relatérios que facilitam a conferéncia consolidada da prestagdo de
contas e conciliacdo bancaria.

O uso deste modelo permite que todos possam aprimorar seus processos:
o Instituto Desiderata pode acompanhar passo a passo a execucao
orgamentaria; e as organizagdes apoiadas se fortalecem, utilizando
processos ageis e transparentes, capacitando sua equipe e tornando-se

aptos para o trabalho em parceria com outras fontes financiadoras.
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Trabalhar em parceria, aproximando os saberes comunitarios
dos saberes escolares, com o intuito de contribuir para uma
educacdo com mais qualidade. A premissa que norteou o
desenvolvimento do Programa Parcerias para Educacgéao se
confirma ap6s um ano, onde diferentes projetos atuaram nas

mais diversas questoes do universo escolar tendo como fio
condutor a relacao escola-comunidade.

O Programa Parcerias para Educacao inovou quando propos
projetos conjuntos entre organizagdes sociais e escolas piblicas

e apontou resultados para além daqueles alcancados por cada
projeto. A partir do programa, apostamos na efetividade desse
tema para contribuir com as questdes centrais da escola e
iniciamos um processo de conhecimento sobre essas relacoes,
promovendo o didlogo entre organizacdes que tradicionalmente
nao atuam em conjunto, mesmo trabalhando com as mesmas
criancas e adolescentes. Dessa forma, pudemos compartilhar
aprendizados gerais para todas as partes envolvidas: as escolas,
as organizacoes sociais e o Instituto Desiderata.



Com relacao as parcerias entre as organizacoes sociais e as
escolas puablicas, alguns aspectos devem ser apontados como
aprendizados sobre o tema.

O primeiro deles diz respeito a necessidade de tempo para
escolas e organizacdes sociais estabelecerem lacos de confianca
e trabalharem questdes complexas intrinsecas a educacao. Outro
fato, também observado, foi de que em quase todos os casos,

0 projeto de parceria nao foi construido em conjunto com a
escola. Talvez por isso as demandas da escola, em alguns casos,
nao coincidam com o trabalho que a instituicdo tem a oferecer,
fazendo com que os resultados positivos da parceria sejam muito
pontuais e pouco significativos para a escola como um todo.
Outra questao importante é a dificuldade da organizacéo social em

formalizar a parceira com a Secretaria Municipal de Educacao (SME)
ou a Coordenadora Regional de Educacao (CRE). O caminho para
se conseguir a formalizacdo foi demorado e complicado, atrasando
o planejamento dos projetos e, muitas vezes, fazendo com que

as parcerias acabassem acontecendo de maneira informal, sem o
conhecimento da CRE ou da SME.

Diante disso, podemos dizer que os aprendizados incluem
muitos avancos, porém ainda muitas barreiras, quando se

trata das relacoes de parceria dessa natureza. £ importante
ressaltar que, para além da parceria ser reconhecida, vimos

que na pratica ha uma enorme complexidade na construcdo de
confianga entre escolas e as organizagdes sociais com historias e
l6gicas de funcionamento tao distintas.
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Por conta dos resultados apontados pelo Programa Parcerias
para Educacao, o Instituto Desiderata percebeu a necessidade
de entender melhor como acontecem as parcerias publico-
privadas na Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro.
Formatamos, entdo, uma pesquisa que contou com o apoio da
Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro, procurando
responder a seguinte pergunta:

Foram levantadas, a partir de
questionarios enviados para todas as Coordenadorias Regionais
de Educacdo (CREs), as parcerias atualmente em curso e a partir
dai foram selecionados quatro estudos de caso para serem
aprofundados. Em um Workshop, o resultado desse estudo
foi debatido entre os diversos atores envolvidos, resultando
em uma publicacao, a ser lancada em Seminario aberto aos
profissionais da educacao, organizagdes sociais e setor publico.

Além dos resultados alavancados nas escolas e comunidades
onde atuaram os 5 projetos apoiados pelo Parcerias para
Educacdo, o Programa proporcionou ao Instituto Desiderata
abrir caminhos e novas perspectivas para a sua agenda na Area
de Educacao. A maior aproximacao com a escola publica nos
confirmou que, para atuar de forma efetiva no desenvolvimento
de criancas e adolescentes, é preciso trabalhar diretamente nas
questdes que influenciam a qualidade da educacao, buscando
renovar e contribuir com as politicas puablicas na area. Para

o Desiderata, parcerias continuam a ser importantes nesse
processo, mas é preciso trabalhar diretamente com a escola e o
poder publico para, de fato, formular e implementar programas
que facam a diferenca na qualidade da educacao publica.
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