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Apresentagio

A Area de Desenvolvimento de Criangas e Jovens tem por objetivo contribuir para a garantia dos
direitos a0 Desenvolvimento (educagao, lazer, profissionalizagao e cultura) e a Integridade (dignidade,
respeito, liberdade, convivéncia familiar e comunitaria) de criangas e jovens, inicialmente no Estado

do Rio de Janeiro.

Para tanto, dentro dessa Area, o Programa Ser Capaz financia institui¢oes sem fins economicos, tendo

em vista a ampliacdo da oferta de oportunidades educativas para criangas e jovens, bem como o for-

talecimento de suas familias. Além disso, o Instituto acredita ser fundamental realizar as seguintes

atividades:

* Apolio a capacitacao e fortalecimento institucional, preparando estas organizagdes para se tornarem
exemplares nas suas areas de atuagao;

¢ Criagdo de condig¢Oes para um maior intercambio entre as instituicdes parceiras, viabilizando a gera-

¢ao de conhecimento e a produgao de metodologias de trabalho.

E no ambito dessas duas agdes que se insere este material que reune os registros das atividades de-
senvolvidas ao longo da 1* edicao do Programa Ser Capaz, de outubro de 2003, quando ocorreu o

Seminario de Lan¢amento do Programa, até o seu encerramento em abril de 2005.

Fazem parte ainda desta 1* Edicdo os seguintes materiais: o Edital de Lancamento do Programa Ser
Capaz; o Manual de Relacionamento com as Institui¢oes Parceiras; e o Manual do Gefin (sistema de

prestagao de contas) que estiao disponiveis no Instituto.






Semindrio de Lancamento
do Programa Ser Capaz

07/10/2003
“Estratégias de Atuacdo junto a Criangas e Jovens”



Programa

Data: 7 de outubro de 2003
Local: Auditério da FIRJAN - Av. Graca Aranha no. 1, 13° andar
Centro - Rio de Janeiro (RJ)

8h30 Café de boas vindas

9h Abertura - Apresentacao do Instituto Desiderata
Beatriz Azeredo - Instituto Desiderata

9h15 FEducagio Interdimensional
Auntonio Carlos Gomes da Costa

10h15 Estratégias de Fortalecimento Institucional
Parceiros AVINA
Clandia Cabral - Terra dos Homens
Marcia Floréncio - Afro Reggae

Vera Cordeiro - Renascer

11hH15 Coffee-break

11530 Os Desafios do Trabalho Social com Familia
Clandia Cabral - Terra dos Homens

12h30 Encerramento - Apresentacdo do Programa do Instituto Desiderata
Beatriz Azeredo
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1. Palestras e Debates
1. Abertura

Beatriz Azeredo

Abriu o Seminario apresentando o Instituto Desiderata, a motivacao de seus fundadores, Guilherme
e Antonia Frering e descreveu o processo de planejamento e reflexao que precedeu a estruturagao da
institui¢ao até a sua fundag¢ao, em 4 de agosto do corrente ano. Citou a composi¢ao do seu Conselho
Diretor e destacou a intensa participagdo de seus membros em todo o processo de constituicio do

Instituto.

Apresentou a missao do Instituto, seus principios norteadores e as areas de atuagao: Oncologia Pediatri-

ca e Desenvolvimento de Criangas e Jovens, e também apresentou a equipe técnica do Instituto.

Destacou que o Instituto Desiderata se propde a ser mais do que um financiador de projetos. Pretende
apoiar o fortalecimento institucional das organizag¢oes, colaborar para o desenvolvimento e difusdao
de tecnologias sociais e ser um articulador de parcerias e aliangas institucionais, tendo em vista o apet-

feicoamento das politicas publicas.

Definiu o perfil das institui¢oes que serao objeto de investimento do Instituto Desiderata neste primei-
ro momento, dentro do programa de Desenvolvimento de Criangas e Jovens. Destacou o desafio de
refor¢ar o componente familia no trabalho das ONGs que ja atuam com programas de educacao, arte
e cultura para criangas e jovens. Afirmou que o objetivo nao ¢ o de construir um modelo de atuagao
junto as familias, mas sim, estimular, propor um desafio a estas institui¢des, no sentido de que for-

talecam suas missoes a partir da incorpora¢ao de um trabalho com foco na familia.

Finalmente apresentou, ainda no ambito do programa, o eixo de investimento direcionado a estrutura-
¢ao de um “embriao” de um trabalho de rede envolvendo as 6 instituicGes que serao financiadas pelo

Instituto neste primeiro ano.
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2. Primeira Mesa - Educacdo Interdimensional

Antonio Carlos Gomes da Costa

Abriu o Seminario apresentando o Instituto Desiderata, a motivagao de seus fundadores, Guilherme
e Antonia Frering e descreveu o processo de planejamento e reflexdo que precedeu a estruturagao da
institui¢do até a sua fundag¢io, em 4 de agosto do corrente ano. Citou a composi¢ao do seu Conselho
Diretor e destacou a intensa participagao de seus membros em todo o processo de constituicao do

Instituto.

Apresentou a missao do Instituto, seus principios norteadores e as areas de atuagao: Oncologia Pediatri-

ca e Desenvolvimento de Criangas e Jovens, e também apresentou a equipe técnica do Instituto.

Destacou que o Instituto Desiderata se propdoe a ser mais do que um financiador de projetos. Pretende
apoiar o fortalecimento institucional das organizacdes, colaborar para o desenvolvimento e difusao
de tecnologias sociais e ser um articulador de parcerias e aliangas institucionais, tendo em vista o aper-

feicoamento das politicas publicas.

Definiu o perfil das institui¢gdes que serao objeto de investimento do Instituto Desiderata neste primei-
ro momento, dentro do programa de Desenvolvimento de Criangas e Jovens. Destacou o desafio de
reforgar o componente familia no trabalho das ONGs que ja atuam com programas de educagao, arte
e cultura para criangas e jovens. Afirmou que o objetivo nao ¢ o de construir um modelo de atuagao
junto as familias, mas sim, estimular, propor um desafio a estas institui¢ées, no sentido de que for-

talecam suas missOes a partir da incorporagao de um trabalho com foco na familia.

Finalmente apresentou, ainda no ambito do programa, o eixo de investimento direcionado a estrutura-
¢a0 de um “embriao” de um trabalho de rede envolvendo as 6 institui¢Ges que serao financiadas pelo

Instituto neste primeiro ano.

Iniciou sua apresentacao destacando a evolugdo das organizagoes que trabalham com criangas e jovens
no Brasil. No entanto, chamou a atenc¢io para diferenca no embasamento cultural, tedrico e legal que

norteou a formulacao das diretrizes deste trabalho até a década de noventa e depois dela.

a) Atuacdo social até o inicio dos anos 90
* sempre através do canal assistencial

* motivagoes: assistencialismo/ prevencio e reducio do delito
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* oportunidades de educagao complementar (esporte, arte, cultura) como forma de atuar na prevengao
do delito

* formagao de um jovem que queremos X evitar a formag¢ao de um jovem que nao queremos
b) Atuagao social a partir dos anos 90

ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente - propde mudanga na visao do atendimento da popula-

¢ao infanto-juvenil

e crianga e adolescente como cidadao de direitos (desenvolvimento do potencial e, portanto, precisa
de oportunidades)

e familia + escola como um binémio importante

* escola como centro da agenda de atengao infanto-juvenil

Entendimento quanto aos centros de resultados das a¢oes:
* na vida familiar da crianca e do adolescente
* no “ano” escolar (nao adianta o jovem fazer atividades artisticas, se ele ndo esta tendo um bom

desempenho escolar)

Programas desenvolvendo a¢Ges complementares a escola: a escola como o lugar para se aferir os

resultados das acOes realizadas

Por que uma educagio interdimencional?

A educagao deve ter o compromisso de desenvolver o ser humano em todas as suas dimengoes.

O Homem Grego

As 4 dimensoes do ser humano (co-constitutivas)
* logos (racional/pensamento) - ciéncia, razao, disciplinas
s eros (vida corporal) - esporte/ vida afetivo-sexual
* pathos (sentimento) - teatro/ musica/danca/lirica e épica

* mythus(crencas) - fé/espiritualidade/indagacio sobre a vida

A escola ocidental moderna, como se conhece até hoje, ¢ fruto do movimento iluminista e se estrutura
sob a hegemonia do logos (ciéncia/razao). A dimensio da corporeidade (eros) e da arte (pathos), se

tornaram ensinos periféricos (denominados atividades extra-curriculares).
Escola como o local de valorizagao da docéncia e os programas complementares, as praticas e vivencias.

Arte e cultura como um componente dos parametros curriculares - LDB. O mundo tao plural, com
transformagdes aceleradas em que vivemos hoje, exige que se estimule o desenvolvimento da capaci-

dade criativa do ser humano.
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Conclusio:

* A escola deve manter a centralidade no processo de formagao das criangas e jovens.

* A vida familiar e o ano escolar sao os espagos mais significativos para se refletir o resultado das agoes
educativas. Assim, as instituicbes que oferecem atividades complementares a escola deveriam medir
seus resultados também através do desempenho escolar e das relagoes familiares dessas criangas e jovens.

* As experiéncias e praticas educativas devem ser vistas como atividades multidimensionais visando
o desenvolvimento do ser humano em suas diversas dimensdes. Neste sentido, a relevancia das ex
periéncias e praticas educativas supera a da docéncia.

* A proposta da educagio interdimensional é mais ampla do que a proposta interdisciplinar. E uma
proposta voltada para o desenvolvimento pleno do ser humano (introdugao das outras 3 dimensdes

além do logos).

3. Segunda Mesa - Estratégias de

Fortalecimento Intitucional
Parceiros ANVINA

a) Claudia Cabral (Terra dos Homens)

Instituicao atuando ha 20 anos.
1(hum) ano de parceria com a AVINA

Desafio das organizacbes do Terceiro Setor:
* diversificacio das fontes de financiamento

» ampliacio da sustentabilidade

Fontes de recursos:

* governo (politicas publicas)

* empresas — A AVINA estimula a busca de recursos junto ao setor privado.

* fundagoes/institutos empresariais

* pessoa fisica (doagbes) — importante para envolver a sociedade civil com o trabalho de transforma-
¢ao social.

* eventos (para articular parceiros/doadores) — importante para financiar os custos administrativos
que sao altos e quase nunca financiados por outras fontes de recursos (de um modo geral os finan-

ciadores permitem apenas percentuais irrisérios para este {tem).

Estruturagao do setor de Comunicagio (foco do apoio AVINA):
* atuagdo anterior, com apoio do voluntariado

* profissionalizacdo ¢ aumento da demanda de coordenagao
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O que foi aperfeicoado na area de comunicagao:

* Material grafico — marca e identidade bem definidas
* Jornais direcionados aos diversos publicos

* Comunicac¢io interna

* Assessoria de imprensa (maior exposi¢ao; apresentacao de nimeros e resultados)

A visibilidade da instituicdo como conseqiéncia do investimento no setor de Comunicagao, gerou
uma nova demanda: o desenvolvimento ou fortalecimento de sistemas de monitoramento e avaliacio

eficientes capazes de criar indicadores quantitativos que reflitam o resultado do trabalho realizado.

Passo a ser dado: criacio de um fundo institucional

* evitar que programas sejam desativados com a saida de financiador

e investir na equipe administrativa — combate a cultura personalista das ONGs.

Trabalho em rede, buscando soma/troca/complementaridade

b) Marcia Floréncio (Afro Reggae)
Instituicdo atuando ha 10 anos.

Preocupacio em nio reproduzir modelos que estdo na moda, mesmo que muitas vezes sejam exigidos

por financiadores. Um olhar diferenciado - nao seguir os padroes.

Atencao a complexidade do trabalho em rede — muitas vezes ha um excesso de “trocas” que nao da
tempo de entender e absorver para que se tenha resultado. Também nio existe tampo suficiente para

participar das diversas redes que estdo sendo formadas.

Do ponto de vista do Fortalecimento Institucional recomenda que:

* seja valorizado e cuidado o relacionamento entre as pessoas que constroem o trabalho;

* a institui¢ao seja capaz de olhar para sua histéria e avaliar o que faz bem e onde precisa de ajuda para
melhorar;

e as relagoes dentro da instituigao permitam o reconhecimento de novos valores e talentos e que se
crie condi¢oes para que eles se revelem;

e a tarefa de fortalecer a instituicao seja de todos que estao ligados a ela - criagao de “nucleos de cum-

plicidade institucional” (todos sdo responsaveis: a equipe, as familias e os jovens).

O Afro Reggae vé o Fortalecimento Institucional mais como um desafio interno do que como uma

demanda na relagdo com parceiros ou com o publico em geral
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Investir na captagio de recursos nio é suficiente para fortalecimento institucional - é fundamental a valo-

rizagdo dos potenciais internos da instituicdo

Atual desafio na instituicio Afro Reggae:

* como trazer as potencialidades das pessoas

* trocar com outros/ aprender

e valorizar as pessoas que atuam ha muito tempo na instituicao

* transparéncia

¢) Vera Cordeiro (Renascer)

Instituicao atuando ha 12 anos — iniciou com 15 voluntarios em condi¢oes bastante rudimentares,

inclusive de instalacoes
Malabarismo: ampliar a missao e documentar
A relagao com os financiadores é um impulso a profissionalizagao (prestagao de contas)

No inicio da histéria do Renascer foi muito importante a acolhida dada pelo Betinho ao projeto. Ele

chamou a aten¢do para inevitabilidade de se passar pelas “dores do crescimento institucional”.

Outro importante apoio nesta fase inicial veio da Ashoka, nao sé pelo reconhecimento da importancia
do trabalho do “Empreendedor Social” como por proporcionar uma rede de relacionamentos impor-

tantes para as organizagodes patrocinadas.

André Trigueiro ao saber de todas as dificuldades enfrentadas pelo Renascer comentou: “Sio os obs-

taculos institucionais que criam musculo para organizagao”.

Importancia das relagdes com as pessoas (internas e externas):

* criangas e suas familias

¢ voluntarios

* equipe

* parceiros financiadores que percebem o sonho e a missio da instituigao.

Eventos sdo importantes para angariar recursos “nao carimbados” e que podem ser utilizados no pro-
cesso de estruturacio. A AVINA apdia e estimula a realizacdo de eventos com vistas a captar recursos

e envolvimento das camadas mais abastadas da sociedade.
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4. Terceira Mesa - Os Desafios do
Trabalho Social

Claudia Cabral - Terra dos Homens

Identificagao da fragmenta¢ao das referéncias de apoio a crianga abandonada levou ao desenvolvim-

ento de um trabalho voltado para o fortalecimento dos lagos e das relagdes familiares das criangas.
Reconhecimento da importancia da familia como pilar na formacao da crianca.

Decisao no trabalho da Terra dos Homens: fortalecimento da familia da qual a crianga faz parte
Trabalho com familia é de alta complexidade

Processo:

¢ identificagdo das competéncias da familia e fortalecé-la a partir dos seus pontos fortes

¢ identificagio do membro da familia através do qual se pode reestruturar aquela familia

Postura que propée uma mudanga paradigmatica:
¢ assistencialismo X empoderamento
¢ incapacidade X competéncia

¢ disfuncionalidade X estratégia de sobrevivéncia

e desestrutura X reconhecimento da estrutura

Devemos estar atentos a nossa postura que, culturalmente, nos impoe um enquadramento discrimi-

natério com relagao ao diferente e que nos leva a fazer uma leitura sempre pelo negativo.

Empoderamento

* Interagdo entre apoio do projeto e o desenvolvimento dos potenciais da familia

* Reconhecer como a familia esta estruturada, como ela pode funcionar e quer funcionar
* Identificar as “forc¢as” e colocar o farol da acdo nelas

* Dar condig¢bes para a familia decidir o que deve ser mudado

Construgao de um “Genograma Trigeracional™:

* faz-se possivel conhecer as trés geragoes que influenciam a dinamica familiar. A partir daf torna-se
mais facil compreender as franquezas e potencialidades da familia e tragar uma estratégia de interven-
¢ao mais eficiente.

* permite a percepcao do funcionamento intrafamiliar o que é muito importante nos casos em que a

crianga ou o jovem se encontra em situagao de risco.
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Os programas de apoio a criangas e jovens devem estar mais atentos ao funcionamento extrafamiliar.
Isto é, como as familias se relacionam com os diferentes atores sociais: igreja, escola, vizinhos, hospi-

tal, trafego, rede de servicos publicos, etc.
Tempo médio de reordenacao de uma familia: 12 a 18 meses

Resultados da abordagem com foco na familia:
e aumento do impacto (mais pessoas sao atingidas pelo projeto)
e complementaridade

e autonomia (familia tomando as decisdes que sdao as melhores para ela)

As instituicdes que se propuserem ter uma atua¢ao junto a familias devem observar que :

1. O trabalho psicossocial com as familias deve ser conduzido ou orientado por profissional habilitado;

2. O trabalho psicossocial deve ser compreendido pela instituicdo como um todo;

3. O problema de uma familia ndo esta dentro das pessoas e sim entre as pessoas, isto é, na relagdo
entre elas;

4. Para se fazer um trabalho junto a criangas e jovens ¢ preciso se ter a nog¢ao do universo de influéncias

a que eles estdo expostos: familia, familia mais ampla, comunidade e histéria cultural e sécio politica.

5. Pontos Levantados no Debate

a) Conselheira Tutelar da Zona Sul levantou a falta de conhecimento das instituicoes com relacdo ao

trabalho do Conselho Tutelar e do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

b) VivaRio levantou as consequiéncias do crescimento excessivo da institui¢ao:

¢ dificuldade de coordenar um nimero muito grande de projetos

e perdas nas relacoes internas
¢

¢) Beatriz Cardoso (Conselheira do Instituto Desiderata) chamou a atengao para a complexidade do

trabalho com familia que requer competéncias especificas (na area da psicologia).

d) Projeto na Baixa do Sapateiro declarou que o trabalho desenvolvido por quase todas as instituigdes,
com criangas e jovens em situacao de risco, envolve necessariamente uma relacio com as familias no

seu dia a dia (importante contar com o apoio do Conselho Tutelar).

e) Lucia Coelho (Spectaculu) comentou sobre a impossibilidade de nao entrar, de alguma forma e em
algum momento na familia quando se atua com criangas e jovens em situagao de risco. Acrescentou,

também, que considera de extrema responsabilidade a entrada neste tema — cuidados com a prepotén-
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cia de achar que se pode estruturar familias. Por fim, comentou que gostaria de ter mais espago de
troca sobre este assunto, que considera muito importante nos projetos de aten¢ao a infancia e ado-

lescéncia.

6. Comentdrios Finais

a) Marcia Floréncio (Afro reggae)

Chamou atencao para a importancia de que as ONGs que trabalham com criangas, jovens e suas
familias, influenciem os espagos de formagao académica de profissionais que irdo atuar nas questoes
sociais e psicossociais. Hoje esse profissional chega completamente despreparado sem qualquer con-

hecimento sobre a realidade social do pais, em particular da comunidade de baixa renda.

Atuacio com familia:
* importante a formag¢ao académica do profissional
» responsabilidade pelas a¢oes que vao influenciar a vida das familias

* a instituicao deve se preparar para assumir o desafio

crescimento desordenado —» afeta os resultados da instituicao
crescimento pode ser uma opgao da instituicao
reproducao de modelos deve ser olhada com cautela. “Experiéncias sistematizadas sao um comple-

mento as nossas proprias experiéncias, mas nunca um modelo a ser seguido”

b) Claudia Cabral (Terra dos Homens)

Foco é importante/ crescimento
Fuidado com a mudanga de foco para obter apoio de financiadores através de projetos especificos

Trabalho com voluntarios:

* no atendimento a opgao ¢ ter profissionais com formagao e treinamento especificos
* na drea de comunicacio/captagao ¢ importante a a¢ao do voluntariado para trabalhar com familia a
institui¢ao deve ter uma unidade com pelo menos um profissional qualificado para prover o apoio

e orientagao ao projeto.
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7. Encerramento
Beatriz Azeredo

Apresentou em maiores detalhes o Programa de Desenvolvimento de Criangas ¢ Jovens do Instituto
Desiderata, informando sobre o prazo de encaminhamento de projetos pelas instituicdes (até 17 de

novembro) e o prazo para divulgacao dos resultados (inicio do ano de 2004).

Enfatizou os principais pontos do Programa do Instituto Desiderata que definem o seu foco:

* 0 desafio das ONG's que ja atuam com programas de educagdo, arte e cultura para criangas e jo-
vens de reforcar ou introduzir o componente familia no seu trabalho, de forma que fortalecam suas
missoes junto a esse publico;

* 0 apoio ao fortalecimento institucional, sempre que necessario;

e estruturacao de um “embridao” de um trabalho de rede envolvendo as institui¢oes que serdo financia-

das pelo Instituto neste primeiro ano.

Convidou as institui¢oes presentes que se identifiquem com os objetivos do Programa a apresentarem

projetos, colocando a equipe técnica do Instituto a disposi¢ao para duvidas e esclarecimentos.

Ressaltou mais uma vez que, neste primeiro ano, o Instituto estaria apoiando apenas 6 (seis) insti-
tuicdes, mas que pretende abrir um didlogo mais amplo com as demais organizagoes e oferecer es-
paco para reflexao e compartilhamento do conhecimento sobre os temas abragados pelo Instituto.
Complementou dizendo que o Seminario cumpriu plenamente seus objetivos, uma vez que ja é um

exemplo desse compromisso.

Finalizou agradecendo a presenga de todos, em nome da equipe técnica do Instituto Desiderata e dos

seus Conselheiros, representados por Beatriz Cardoso, ali presente.
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[I. Lista dos Participantes

Instituicio

Associa¢ao Projeto Roda Viva
Childhope Brasil

Casa Apoio a Crianca ¢/ Cancer de Santa Teresa
FIRJAN

Centro de A¢ao Comunitaria - CEDAC
Grupo Cultural Afro Reggae

Fundag¢ao Xuxa Meneghel

Espaco Saide Prof Sylvio Fraga

Enda Brasil

Cruzada do Menor

ECOAR - Educando com Arte
Musicos da Cidade Alta

Musicos da Cidade Alta

Oficina do Outeiro

Enda Brasil

Acdo Comunitaria do Brasil
Associa¢ao Projeto Roda Viva

Fundacao Parques e Jardins

Casa da Cultura - Centro de Formacao Artistica e

Cultural da Baixada Fluminense
Pr6 Crianca Deficiente Visual

CCDIA - Centro de Cooperagdo para o Desen-
volvimento da Infancia e Adolescéncia

Orquestra de Cordas da Grota do Surucucu (Re-
ciclarte)

Iniciativa Jovem

Cooperativa Cultural do Morro de Santa Marta
CEASM - Centro de Pesquisa e A¢ao da Maré
Ballet de Santa Teresa

Spectaculu

Iniciativa Jovem

Escola de Musica da Rocinha
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Nome

Alexandre de Salles

Aline do Carmo Oliveira
Aline Garcia

Ana Cristina Nascimento
Ana Lucia da Silva Garcia
Anderson

Milton Quintino
Aparecida Paranhos
Beatriz Albernaz

Belmiro Carlos Nunes
Carla Strachmann

Cassia Maria Medeiros do Valle
Ceci Akamatsu

Cecilia Garcia

Cynthia Ozon Bogossian
Claudia Fonseca

Maria do Amparo
Claudia Magnanini

Claudia Oliveira Perluxo

Claudia W Bonfim

Cristiane Vilela Fernandes

Davi Moura Neves

Eduardo Calmon Ribeiro
Eduardo Carvalho
Eliana Souza Silva
Teresa Eron (Adm)
Lucia Coelho

Fernanda Oliva

Gilberto Figueiredo



Novamerica

CEASM - Centro de Pesquisa e A¢ao da Maré
Cruzada do Menor

Rio Voluntario

Solar Meninos de Luz

IETS / Observatdrio Social das Favelas
Spectaculu

PAS - Projeto Amo Salgueiro

ECOAR - Educando com Arte

Espaco de Constru¢ao da Cultura

Instituto XeroxJosé Pinto Monteiro

CEASM - Centro de Pesquisa e A¢ao da Maré

AMC - Associa¢ao do Movimento de Composi-
tores da Baixada Fluminense

CIEE

Polo de Educacio Geral e A¢oes Solidarias da
Zona Oeste - PEGAZO

CAMPO - Centro de Assessoria ao Movimento
Popular

Espac¢o de Formagao e Educacao Comunitario
Aurélio Pereira Rosa

Espaco Compartilharte

Fundagao Parques e Jardins

Espago Sadde Prof Sylvio Fraga
Iniciativa Jovem

Pr6 Crianca Deficiente Visual

Grupo Cultural Afro Reggae

Oficina do Outeiro

Associacao Beneficente Sio Martinho

Orquestra de Cordas da Grota do Surucucu
(Reciclarte)

UNESCO
Espaco Compartilharte

CAMPO - Centro de Assessoria ao Movimento
Popular

REFAZER
Espaco Compartilharte

Associacio Beneficente Sio Martinho Maritza

Gilda Alves Batista

Guaraciara Gongalves

Helena Costa Cavalcante de Albuquerque
Maria Martins Coelho

Isabela Maltaroli

Jailson de Souza e Silva

Celi Ferreira

Jorge (Canela) Luis da Silva Cruz
José Marmo

José Miguel Trindade

Pinto Monteiro

Juliana Santinho

Lena de Souza

Leyla Maria Felix do Nascimento

Lidia Pereira Varjao

Lina Marcia Fonseca de Freitas

Ldcia Helena de Assis

Lucia Munch
Lucia Neves
Lucyna Fraga
Marcia Alves
Mircia Ferreira
Marcia Floréncio
Marcia Limani
Marcia Oliveira

Matrcio Paes Selles

Margarida Ramos
Maria de Lourdes Castro Oliveira

Maria Emilia
Maria Lucia Camisao

Maria Luiza Lefévre
Mariana de Castro Moreira

Macieira Couto
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Casa da Cultura - Centro de Formacgao Artistica
e Cultural da Baixada Fluminense

Espaco de Formagao e Educagio Comunitario
Aurélio Pereira Rosa

Innovatio - Planejamento e Desenvolvimento

CAMPO - Centro de Assessoria ao Movimento
Popular

Associagao dos Adolescentes e Jovens Traba-
lhadores / R]

Conselho Tutelar da Zona Sul

Cesbra

Se Essa Rua Fosse Minha

Grupo Takano

Associacio Ser Cidadao

APOE

Viva Rio

Orquestra de Cordas da Grota do Surucucu
(Reciclarte)

Instituto Telemar

Instituto Telemar

Casa Apoio a Crianca ¢/ Cancer de Santa Teresa
Centro de Acio Comunitaria - CEDAC
Programa Educacao pelo Movimento - PEM

Associacao Brasileira Terra dos Homens
- ABTH

Ballet de Santa Teresa
Renascer

Academia Espago Aberto
Solar Meninos de Luz
Projeto Ueré

CCDIA - Centro de Cooperagiao para o Desen-
volvimento da Infancia e Adolescéncia

Central de Oportunidades
Jongo da Serrinha
No6s do Cinema

Movimento Nacional de Meninos e Meninas
de Rua

Escola Nacional de Musica

Comunitas

Seminario de Langamento do Programa Ser Capaz

Miliana Campos dos Santos

Miriam Damasio

Mobnica de Roure

Monica Oliveira

Patrick Ataliba

Rachel Gertner

Rafael S de Bustamante Sa
Regene Brito

Rejane Zilles

Renato Antunes

Rosane Trindade

Maria Helena Moreira Alves

Rubem Grippi

Roberto Guimaraes
Samara Werner
Sérgio Caddah
Sonia Schneider
Sylvio Dufrayer
Valéria Nogueira

Vania Farias de Queiroz (Pres)
Vera Cordeiro

Sérgio Antonio G da Silva
Yolanda Maltaroli

Yvone Bezerra de Mello

Zaira Paes Barreto

Paulo Sérgio Duarte
Marcos André
Sonia Cristina

Tereza Maria da Silva

Samuel Araujo

Alexandre Santos



Renascer Fernanda Studard

CIEDS Vandté Brilhante

CAMP - Circulo de Amigos do Menino Raquel

Patrulheiro

Excola Antonio Monteiro de Souza

TOTAL: 97 PESSOAS

45 INSTTTUICOES POTENCIAIS PARCEIRAS

5 INSTITUCOES QUE NAO SE ENQUADRAM NO FOCO DO PROGRAMA
8 INSTITUICOES FINANCIADORAS PARCEIRAS

10 INSTITUICOES COM ATUACAO NA AREA SOCIAL

[II. Registro Fotogrdfico
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Seminario de Langamento do Programa Ser Capaz
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12 Encontro de Parceiros
05/04/2004



Data: 5 de abril de 2004
Local: FIRJAN

9

9530

9h50

10h10
10530
10550
1110
11530
11550
1210
12h30
13h45

16h
16h15
17h30

Abertura
Instituto Desiderata

Apresentacoes das instituicoes parceiras
CEASM

Spectaculu

Espaco Compartilharte
Praticavel

Coffee-break (*)

Afro Reggae

Casa da Cultura

Dancando para nao Dancar
Crescer e Viver

Almoco (livre)

Agenda

Agenda de Intercambio — Objetivos e Resultados Esperados

Beatriz Azeredo

Apresentacao do Manual de Relacionamento

Liesel Mack Filgueiras
Coffee-break (*)
Debate
Encerramento

(*) assinatura de contratos
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Registro - 1° Encontro de Parceiros

05 de abril de 2004 » 09:00h as 17:30h
Av Graca Aranha, 1/ 5° Andar *FIRJAN

No dia 05 de Abril de 2004 realizamos o I Encontro das Instituicdes Parceiras — Instituto Desiderata
no 5% andar do prédio da FIRJAN,; espago gentilmente cedido pela Isabela Nunes, Coordenadora do
Nucleo de Responsabilidade Social da Fundagao.

Estavam presentes por parte do Instituto Desiderata, além de seus fundadores — Antonia e Guilherme
Frering, seus trés filhos Guilherme, Lorenzo e Maria — Marcia Orbe Rodrigues, associada do Instituto

Desiderata e a Equipe Técnica do mesmo, composta pelas seguintes pessoas:

* Beatriz Azeredo, Secretaria Executiva

* Liesel Mack Filgueiras, Gerente da Area de Desenvolvimento de Criancas e Jovens
* Gloria Moog, Gerente da Area de Oncologia Pediatrica

* Valéria Canellas, Gerente Administrativa

. Angela Nogueira, Associada do 1D

* Paulo Haus, Consultor Juridico

* Mario Silveira, Consultor Financeiro

Por parte das Institui¢oes parceiras, contamos com a presenga:

* Spectaculu: Celi Ferreira, Silvia Rinaldi, Maria Oliveira

* CEASM: Eblin Farage, Eliana Souza

* Afro Reggae: Marcia Floréncio, Elisangela Calado, Fabiane Paes, Vanessa Sa

* Casa da Cultura: Diestefano, Beatriz Rezende, Miliana Santos, Eliane Pereira

* Praticavel: Fernanda Oliva, Carolina Sette, Ana Carolina B.

* Dangando para Nao Dangar: Thereza Aguillar, Maria Lucia Camisao

* Espaco Compartilharte: Mariana de Castro, Maria Fontallas, Cristina Lydia, Veronica Dias

¢ Crescer e Viver: Sergio Perin Junior, Carlos Vinicius Daumas, Evelyn Serra Parente, Flavia Mariano

e Barbara Silveira

Cada Instituigao Parceira recebeu duas pastas, cada uma com o seguinte material:

* Programacao do Dia

¢ Artigo de O Globo sobre Familia escrito pela Conselheira do Instituto Desiderata, Wanda Enge,
publicado em 01 de Abril de 2004

¢ Portifélio dos Projetos (com a descri¢ao das 8 institui¢cdes, dos respectivos projetos, equipe e dados
de contato)

* Manual de Relacionamento das Instituicbes Parceiras com o Instituto Desiderata

1° Encontro de Parceiros
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O Encontro foi dividido em duas etapas. Na etapa da manha as 8 institui¢des selecionadas pelo edital de
2003 apresentaram seu trabalho e detalharam o projeto que sera apoiado pelo Instituto Desiderata. Ape-
sar de pouco tempo para um mergulho em cada instituicao, foi possivel identificar varios pontos de con-

vergéncia entre as instituigoes parcerias: desafios, areas de atuagao, valores, causas e interesses comuns.

A segunda etapa do dia ficou dividida em dois momentos: (i) Apresentacaio do Manual de Relaciona-
mento do Instituto Desiderata - Institui¢des Parceiras e da equipe técnica responsavel e (i) Defini¢ao

da Agenda de Trabalho do Grupo.

O Manual foi apresentado de forma mais geral, ressaltando os aspectos principais do relacionamento
e colocando a Gerente da Area de Desenvolvimento de Criangas e Jovens, Liesel Mack Filgueiras a
disposi¢ao para maiores esclarecimentos. Também foram apresentados para os participantes a Ger-
ente Administrativa, Valéria Canellas e o Consultor Financeiro, Mario Silveira. Foi explicado que a
Valéria Canellas (valeria.c@desiderata.org.br), com o apoio do Mario Silveira, sera responsavel pela
centralizacdo da Prestagao de Contas de cada instituicao estando disponivel para fornecer qualquer
esclarecimento que se faga necessario. O consultor Mario Silveira informou que sera desenvolvido e
disponibilizado um banco de dados para Prestagio de Contas que ira apoiar o registro das despesas
por parte das instituigdes e 0 monitoramento por parte do ID. Para tanto, ele fara uma reunido inicial
com os responsaveis pela prestagao de contas de cada institui¢ao e, posteriormente, ird pessoalmente
em cada instituicao fazer a instalacdo e treinamento do responsavel . Esta ferramenta podera ser
aproveitada pela institui¢ao para outros projetos e prestagdes de conta, contribuindo com o fortaleci-
mento da gestdo financeira da instituicao. No caso dos Relatérios de Atividade, o encaminhamento

devera ser feito para a Liesel Mack Filgueiras (liesel. m@desiderata.org.br).
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O segundo momento foi trabalhado em grupos multi-institucionais, que discutiram as seguintes

questoes:
1. Quais sdo os temas comuns prioritarios?
2. Como esses temas podem ser trabalhados?

3. Que produtos/ ferramentas podem resultat?

Ap6s 40 minutos de discussio, as respostas debatidas foram consolidadas nos seguintes itens:

1. Temas prioritarios Comuns:

a. Avaliacdo e apresentagdo de resultados para as familias

b. Construcao de Indicadores do trabalho com Criangas e Jovens e com Familia
c. Metodologias para sensibilizagdo e trabalho com familia

d. Metodologias de promogao da autonomia da familia

e. Articulacao com Setor Publico

f. Juventude e Cultura

g. Desenvolvimento Comunitario

h. Continuidade do Intercambio entre as Instituicdes Parceiras ap6s apoio do Instituto Desiderata

2. Como esses temas podem ser trabalhados:

a. Oficinas/ Dinamicas de Grupo (com a participacdo de especialista para provocar debate e troca de
experiéncias)

b. Visitas as Instituicoes Parceiras

c. Espaco Virtual para interagao (site) para que sejam facilitadas as trocas e disponibilizadas informa-

¢Oes relevantes ao grupo

3. Que produtos/ ferramentas podem resultat:

a. Site (ambiente protegido por senha)

1° Encontro de Parceiros
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b. Publicagdo sobre Experiéncias
c. Publicagao sobre metodologia de atendimento a familia
d. Registro de Fotos

e. Registro de video

Algumas questdes sobre metodologia comegaram a ser discutidas, mas nao foram finalizadas. O grupo
preferiu aprofundar a discussiao no II Encontro das Institui¢oes Parcerias, apds ouvir palestra de um
especialista no assunto (avaliagio/ atendimento a familia). O Instituto Fonte foi indicado para articular
o tema “Avaliagdo” pela Eliana Souza, do CEASM. O Sergio Junior Perim do Crescer e Viver mencio-
nou que tera uma consultoria para o trabalho com familias da institui¢ao Terra dos Homens. Algumas
trocas de material sobre mapeamento e diagnostico familiar ficaram de ocorrer entre as instituigdes. Foi
levantada também a possibilidade de ter os sumarios executivos dos projetos disponibilizados, ainda
que uma confirmacao formal ainda seja necessaria. A criagao de um grupo de discussio na internet
(Yahoo Grups) ficou a cargo da Gerente de Desenvolvimento da Area de Criangas e Jovens Liesel Mack

Filgueiras (o grupo ja estd criado: http://br.groups.yahoo.com/group/Parceiros_Desiderata/).
Além disso foi decidido que teremos mais 2 encontros de dia inteiro em 2004 e um terceiro em 2005.

O II Encontro das Instituicdes Parceiras — Instituto Desiderata ficou marcado para a segunda-feira,
05-07-04, de 09:00h as 17:30h, em local no Centro da Cidade do Rio de Janeiro (preferencialmente a
FIRJAN), ainda a ser confirmado.

A idéia de realizar os proximos 3 encontros de intercambio nos espagos das proprias instituicGes foi
abandonada por diminuir a quantidade de horas que estariam disponiveis para o trabalho conjunto,
uma vez que a visita em si tomaria parte do tempo. Portanto, as visitas serdo espontaneas, conforme a

disponibilidade e interesse das institui¢oes.
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Como uma forma de estimular as visitas a Beatriz da Casa da Cultura convidou a todos para o langa-
mento do Projeto Circo Social no dia 27-04-04, as 09:30h. Em seguida todos combinaram de informar
sobre eventos de cada Instituicao; a Marcia, do Afro Reggae, convidou para o evento Conexdes Urba-

nas, dia 21-04-04, a partir das 16h, na Praga do INSS, em Bangu.

As Instituigdes que ja estavam com a documentagao completa puderam dar continuidade ao processo
de assinatura dos Termos de Parceria durante a parte da tarde. As que ainda apresentavam algumas

davidas tiveram a oportunidade de esclarecé-las com o Advogado Paulo Haus.

As 17:30h terminamos o dia tdo produtivo.

1° Encontro de Parceiros






Visita Conjunta

Espaco Compartilharte
23/05/2004
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Resumo

Data: 24 de maio de 2004

Local: Canoas, Teresépolis
Participantes ID: 1iesel Mack, Gloria Moog

Participantes Institui¢oes Parceiras: Praticavel - Carolina Sette; Crescer & Viv-
er - Elizabete Trapanes (Bebete); Casa da Cultura - Diestefano, Gloria Bea-
triz, Elaine; Afroreggae - Fabiane Paes Ferreira, Elisangela Calado, Vanessa
Sa de Jesus, Maria Gusmao; CEASM - Paula Miranda, Carla Pereira, William
Alencar; Dancando - Thereza Aguilar, Luis Otavio e mais um integrante;
Compartilharte - Lurdinha, Lucia, Maria, Veronica, educadores, monitores,

equipe Messias.

Esta foi a primeira visita conjunta a uma instituicio parceira promovida pelo Instituto Desiderata
em conformidade com a estratégia de promogao do intercambio de experiéncias entre as instituicdes
apoiadas. A visita se deu a partir do convite do Espaco Compartilharte para se assistir ao Espetaculo
“Messias: mensageiro da esperanc¢a”. O ID, em conjunto com o Espago, ampliou a proposta inicial e
organizou uma visita didatica. A adesio foi grande contando com 15 pessoas de 7 instituigdes parcei-

ras (apenas o Spectaculu nao pode ser representado).

Informagaes gerais de Canoas:
* Regido agraria; total de 1.800 moradores

* 1.300 s2o de baixa renda; 720 tém menos de 18 anos

Proposta Pedagdgica - “Pedagogia do Amor®:
* Fundamenta-se em 11 principios: ética; verdade; unidao; amor ao meio ambiente; cidadania; paz; con-

hecimento; solidariedade; esperanga; amor e alegria.

Metodologias e Atendimentos

Esta foi a primeira visita conjunta a uma instituicio parceira promovida pelo Instituto Desiderata
em conformidade com a estratégia de promogao do intercambio de experiéncias entre as instituicdes
apoiadas. A visita se deu a partir do convite do Espaco Compartilharte para se assistir ao Espetaculo
“Messias: mensageiro da esperanca”. O ID, em conjunto com o Espaco, ampliou a proposta inicial e
organizou uma visita didatica. A adesao foi grande contando com 15 pessoas de 7 instituigdes parcei-

ras (apenas o Spectaculu nao pode ser representado).

Visita Conjunta - Espago Compartilharte

35



Informagaes gerais de Canoas:
* Regido agraria; total de 1.800 moradores

* 1.300 sao de baixa renda; 720 tém menos de 18 anos

Proposta Pedagdgica - “Pedagogia do Amor®:
* Fundamenta-se em 11 principios: ética; verdade; uniao; amor ao meio ambiente; cidadania; paz; con-

hecimento; solidariedade; esperanga; amor e alegria.

Metodologias & Atendimentos:

* Educacio e Cultura: atengdo integral a criangas de 2 a 7 anos e agao complementar a escola formal
de criangas e jovens de 7 a 17 anos. Sao 150 criangas matriculadas : 40 criancas da educagao infantil
¢ 9 do ensino complementar sao atendidas diariamente; 100 jovens sao atendidos 2 vezes por semana.
O Projeto Espago na Escola: beneficia 550 criancas das 4 escolas da regiao e o Projeto “Veredas da
Convivéncia Familiar e Comunitaria” beneficia diretamente 700 criancas e seus familiares ¢ 600 mo-
radores indiretamente.

* Saude e Meio Ambiente: criagdo de um posto de saude, a producao de remédios fitoterapicos e a
preservacao da biodiversidade da regiao, inserida no ecossistema da Mata Atlantica. Toda a comuni-
dade ¢ beneficiada.

* Geragao de Renda: oficinas de producao de bambu, reciclagem de papel e de papie mache, corte e

costura e tapegaria. Todas as criangas e jovens matriculados e seus familiares.
Toda metodologia ¢ sistematizada e registrada em livros manufaturados pelo Espago.

Resultados:

* Erradicacio do trabalho infantil

* Brradicagao da prostitui¢do infantil (informagao de contato anterior)
* Brradicagao da gravidez na adolescéncia

* Diminuicao marcante da desnutricao infantil

* Diminui¢ao marcante da evasao escolar das crian¢as da regiao que atende

Espetdculo Messias:

Este espetaculo ¢ o resultado do trabalho integrado de todas as oficinas do Espa¢o durante um ano. A
qualidade da apresentacao é impar. As criangas e jovens precisaram entrar em contato com sentimentos
que haviam sido forcadamente esquecidos ao encenar uma historia ficticia de privagao que se mistura
com suas historias reais — isto gerou um amadurecimento e desenvolvimento marcantes. A Companhia

Vale do Rio Doce utilizou o Messias como exemplo de trabalho integrado para seus gerentes regionais.

Troca de Experiéncias entre as instituigies:
As institui¢coes tiveram a oportunidade de interagir, fortalecer lagos de relacionamento e confianga e
conhecer o trabalho do Espaco um pouco melhor. Esclareceram duvidas e conheceram novas idéias

e solucbes inovadoras.
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Avaliagao da Visita (escala de 1 a 3 - 1. K ]):

A visita foil muito bem avaliada pelas institui¢cGes parceiras, sendo a graduagao mais baixa 2,69 (Infra-
estrutura da visita, principalmente em funcao da data). A adesio foi excelente., das 8 institui¢oes,
apenas uma nao pode participar. Os objetivos do Instituto Desiderata foram alcancados. Esperamos

organizar outras visitas ao longo do ano.

“..Acreditamos que o encontro proporcionado pelo Instituto Desiderata colocou-se como
estratégia fundamental & construcdo e consolidacdo do verdadeiro sentido do c-0-m-p-a-
r-t-i-l-h-a-r-t-e. A troca, em cada fala, em cada afirmativa, em cada pergunta, aponta
para pontos comuns aos projetos que, se compartilhados, poderdo possibilitar a construgio
de novas estratégicas em nossos objetivos, metas e atividades.”

Lurdinha (Fundadora e Presidente do Espaco Compartilharte)

Descricdo da Visita
Agenda da Visita: Domingo, 23 de maio de 2004

115/ Chegada ao Espaco Compartilharte

11530 Visita guiada e conversa com equipe do Espaco

13530 Almoco

15/  Espeticulo “Messias: mensageiro da esperanca”

17h  Volta ao Rio de Janeiro

195/  Chegada (Instituto Desiderata: Av. Rio Branco, 85 — Centro )

A visita a0 Espaco Compartilharte (Canoas — Teres6polis) foi realizada no dia 23/05/04, conforme
agenda prevista. O grupo de 12 pessoas das instituicdes parceiras Praticavel; Crescer & Viver; Casa da
Cultura; Afroreggae e CEASM encontrou-se em frente a sede do Instituto Desiderata com a gerente
da 4rea de desenvolvimento de criancas e jovens. As 08:30h o grupo seguiu em uma sprinter (van)

para Canoas.

As 10:45 o grupo chegou ao Espago Compartilharte. Juntaram-se ao grupo 3 membros da instituigao
Dancando para nao Dangar. Todos foram recebidos pela Lurdinha e equipe do Espaco Comparti-

lharte num clima de confraternizagao muito agradavel.

Visita Conjunta - Espago Compartilharte
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A visita guiada seguiu até as 13:30h. Foi possivel para as institui¢bes parceiras ouvir a histéria do
Espaco Compartilharte; compreender o complexo ambiente politico-econémico de Teresépolis; con-
hecer um pouco a metodologia de trabalho e sistematizac¢ao adotados; ver os locais onde ocorrem as
oficinas de arte-educagao e seus produtos acabados, além de conhecer a infra-estrutura local composta

de 4 construcoes e uma quadra.

O grupo almogou a comida de 5 cores, trocou informagdes, esclareceu davidas e, das 15:30 as 16:30
assistiu a0 emocionante espetaculo Messias. Apos a apresentagao houve uma conversa com os jovens

artistas e uma confraternizagao entre atores, equipe e platéia.

As 17:30h o grupo voltou ao Rio de Janeiro, chegando por volta das 20:00h.

Visita Guiada

A Visita guiada iniciou com uma explicacao da Lurdinha — empreendedora social — sobre a histéria do

Espaco Compartilharte.

Histéria do Espaco Compartilharte

Em 1991, Lurdinha junto com um grupo de amigos, fundou o Espaco Compartilharte. No inicio, o
grupo comecou de maneira improvisada a promover encontros mensais com as criangas e adolescen-
tes da comunidade através de brincadeiras, festas, historias, etc. Em 1993, conseguiram iniciar ativi-
dades de capacitagao e geracao de renda com a confeccao caseira de geléias, remédios fitoterapicos,
corte e costura. Desta forma, o Espaco Compartilharte se tornou uma importante referéncia para a

populacio local. Os problemas sociais e cotidianos se alternavam e o Espago passou a atender e en-
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caminhar casos como violéncia doméstica e sexual contra criangas; casos de 6bito, acidentes, partos e

doengas; esclarecimentos em relagdo a pensao alimenticia, divorcios e casamentos, entre outros.

As benfeitorias na infra-estrutura vieram com o apoio do BNDES, dentro do Programa de Apoio
a Criangas e Jovens em Situagao de Risco Social, que possibilitaram a melhoria e ampliacao da sede
e construcao de quadra coberta e centro de saude com um consultério equipado de odontologia e
ginecologia e a aquisi¢io de uma kombi para transportar as criangas mais novas pelo trajeto Casa-Es-

cola-Espago-Casa.

Contexto de Canoas, Teresdpolis

Em seguida, Lurdinha falou um pouco da comunidade de Canoas. Sdo aproximadamente 1.800 mora-
dores, sendo 1.300 de baixa renda (< 1 salario minimo). Dentre os 1.300 moradores de baixa renda, 720

tém menos de 18 anos. Estes dados sao do censo realizado pelo Espago Compartilharte em 2000.

Também foram expostos o contexto politico e as complexas rela¢Oes existentes entre os atores estra-
tégicos do governo e representantes da sociedade civil local. A empreendedora e sua equipe sao firmes
em suas convicgoes. A tenacidade e a participacdo politica (apartidaria) do Espaco (envolvido com os
conselhos de direitos, de assisténcia, de geracao de emprego e de saude, mais a Vara da Infancia e da
Juventude locais e articulado com os principais atores estratégicos que compartilham dos valores do
Espaco) permite que o desafiante trabalho seja realizado e que, aos poucos, transforme o local no qual

esta inserido.

Por estar numa regiao bastante circunscrita, o impacto social que produz pode ser medido com clare-
za. O Espaco Compartilharte conseguiu erradicar o trabalho infantil e a evasao escolar das criangas
da regidao que atende. Promove oportunidades de contato e desenvolvimento artistico para criangas
excluidas do aparelho cultural urbano. Os produtos artisticos, que vao desde trabalhos em bambu, até

fantoches de papier maché, sao de alta qualidade, acabamento e beleza.

Interacdo com as instituigoes visitantes

As institui¢es parceiras tiveram a oportunidade de esclarecer davidas sobre a regiao e sobre a susten-
tacdo da institui¢ao — a qual se da pelo financiamento do BNDES (agora finalizado); Instituto Desid-
erata; afiliados; parcerias e venda de produtos artesanais (brindes para empresas). Lurdinha ressaltou
a importancia da transparéncia e rigor na prestagao de contas para que nunca se possa dizer nada a

respeito da contabilidade do Espago Compartilharte.
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Ao falar da sustentagao do Espago Compartilharte, Lurdinha mencionou a apresenta¢ao do espetaculo
Messias que vendeu para a Companhia Vale do Rio Doce. Na semana anterior uma funcionaria da
CVRD assistiu ao espetaculo e ficou impressionada com a integragao das varias oficinas e atividades
que resultaram na montagem da pe¢a. Mencionou como seria interessante poder apresentar a pe¢a para
um grupo de gerentes do Brasil todo que estava ha 6 meses tentando integrar as varias areas da empresa,
mas que se encontravam sem motivagao e descrentes do trabalho. Resumindo, os arranjos foram feitos
e o espetaculo foi levado para o Hotel Gloria. Antes da apresentagao, Lurdinha explicou a metodologia
utilizada para articular o trabalho de cada area. A emogio foi enorme tanto para as criangas quanto para
a platéia — autdgrafos foram distribuidos e 71 CD’s foram vendidos neste dia. Num segundo momento,
a articuladora aproveitou a experiéncia para uma dinamica: “o que vocé observou no espetaculo que

poderia ser aplicado no trabalho de integragdo da nossa empresa”. O resultado foi excelente.

Infraestrutura

Apbs os esclarecimentos, o grupo pode conhecer o Espaco Compartilharte. A infra-estrutura é com-
posta por uma sala de computagao; uma sala que funciona como capela ecuménica; uma biblioteca
catalogada (atualmente sendo digitalizada por uma voluntaria); 2 depdsitos; 1 sala que abriga a oficina
de papier mache; uma cozinha industrial; um refeitério com capacidade para 60 pessoas. Uma outra
construcdo esta destinada a oficina de carpintaria. Uma terceira abriga uma sala de recreagao infan-
til ampla (que pode ser dividida em 2); No mesmo terreno também foram construidas uma quadra
desportiva coberta e um teatro com capacidade para 100 pessoas (Gnico aparelho rural cultural de
Canoas) com a possibilidade de ser convertido em 3 salas. O Espago conta ainda, como ja mencio-
nado, com dois consultorios, um de odontologia e outro de ginecologia totalmente equipados e novos

(no momento com atividade comprometida em funcio da falta de verba).
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Atualmente, em func¢io da diminui¢ao de recursos, o Espaco Compartilharte precisou reorganizar o
atendimento das criangas. Sao 150 criangas matriculadas no Espago Compartilharte. 40 criangas da
educacio infantil e 9 do ensino complementar sao atendidas diariamente. Os outros 100 jovens sao
atendidos 2 vezes por semana (este atendimento deve voltar a ser diario no segundo semestre). O
Espaco também desenvolve atividades nas escolas locais, atingindo 550 criangas (Projeto “Espago na
Escola”) nas 4 escolas da regiao (2 escolas municipais em Canoas e Prata; 1 em Albuquerque ¢ 1 em
Venda Nova) e, com o projeto financiado pelo Instituto Desiderata com contra-partida do Espago
(“Veredas da Convivencia Familiar e Comunitaria”), atinge 700 criangas e seus familiares diretamente

e 600 moradores indiretamente.

O Projeto “Veredas da Convivéncia Familiar e Comunitaria” é uma versao volante do Espaco, no qual
a equipe de psicologas, assistentes sociais e pedagogas se revezam levando atividades ludicas, artisticas,

.,

culturais e recreativas para locais centrais da comunidade como ponto de 6nibus, botequim, etc (ja
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que ndo existe nenhuma praga na regidao em questdao). A equipe, a barraca, o megafone e o material
das oficinas sdo transportados pela kombi da instituicdo. Esta iniciativa tem sido muito bem recebida
e vem proporcionando a possibilidade de pais e filhos brincarem juntos e desfrutarem importantes
momentos de lazer. Este projeto atende a cerca de 1.300 comunitarios, entre criangas, adolescentes,

jovens e familias.

No Espaco Compartilharte, sao atendidas diretamente 49 criangas e adolescentes que participam de
uma série de atividades e oficinas. O dia comeg¢a com uma roda em que cada um faz um pedido para
Deus. Esta roda, além do carater religioso (ecuménico) permite a identificagao de problemas familiares
e angustias das criangas, possibilitando uma agao imediata por parte da equipe (ex. “eu quero pedir
para meu pai nao bater mais na minha mae”, etc.). Em seguida, as criangas sao envolvidas nas mais
diversas oficinas integradas que acompanham um mesmo tema (o0 mais atual foi a constru¢ao conjunta
do Espetaculo Messias). As principais oficinas sao: papier maché; papel reciclado; caixas decorativas;
horta; canto; danga; expressao corporal; teatro. A oficina de Bambu e Marcenaria (em fase de finaliza¢ao)
¢ frequentada apenas pelos mais velhos. A oficina de costura, com pesar, esta sendo desativada (a
concorrencia com o mercado de roupas de Teresopolis nao tem permitido a sustentacao da oficina. A

propria fabricacdo dos uniformes é mais cara se for manufaturada do que comprada de atacadistas).

A equipe do Espaco retne, além da fundadora que ¢ jornalista de formacao, pedagogos, psicélogos
e educadores (estes ultimos formados no préprio Espaco), além de voluntarios que colaboram com
as oficinas e no atendimento médico e odontolégico (no momento também limitado pela falta de

material).

Uma série de tecnologias inovadoras, de baixo custo e naturais de processamento da matéria-prima
usadas nas oficinas de artes, foram desenvolvidas pelo Espaco. Um exemplo ¢ o tratamento do bambu.
A maioria dos artesdos e artistas que trabalha com bambu utiliza querosene para tratar a madeira antes
de usa-la. No Espaco, o bambu ¢ frito em 6leo de soja, o que trata, protege e é absolutamente atoxico.

Inovagbes semelhantes foram realizadas no papier maché e no papel reciclado.
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Todo o trabalho ¢ registrado em livros de fabrica¢do caseira. Os resultados sao explicitos. Desenhos
comparativos de criangas quando entram no Espaco e 4 meses depois chamam aten¢ao de especialistas

e leigos. A transformagao é marcante.

Alimentacio e Saride

A alimentagao segue a nutricao oriental das 5 cores (arroz, feijao, 3 cores de legumes diferentes e
carne/frango opcional). A regra é: ou come de tudo ou nio como nadal Assim, criangas, jovens e
equipe aprendem a experimentar e comer de tudo, recebendo uma alimentacido equilibrada e nutritiva.
O feijao leva uma multi-mistura, reforco alimentar produzido no préprio Espago e, além de incorpo-

rado no feijao da casa, também ¢ distribuido para a comunidade.

Os remédios, vendidos simbolicamente por R$1,00, sao fitoterapicos, feitos de plantas medicinais
plantadas no Espaco e manipuladas por 8 mulheres, sendo duas farmacéuticas especialistas e 6 mora-
doras da regiao que foram capacitadas. Casos de diabetes sao controlados (e até curados). O propolis é
conseguido num apiario de confianga, tendo sua qualidade e pureza garantidas. Um xarope preventivo

¢ distribuido para toda a comunidade, zerando os casos de pneumonia infantil que havia na regiao.

Espetdculo Messias

Antes de iniciar a pega, a Lurdinha explicou o processo realizado na construgao do espetaculo. Du-
rante um ano todo o Espaco trabalhou de forma integrada para que cada aspecto da pega fosse criado
e desenvolvido. As oficinas trabalharam para produzir a cenografia, objetos cénicos e o figurino; as
atividades de musica e teatro prepararam os atores para a pega; pesquisas sobre Portinari e sua obra
foram realizadas nas aulas de computagao e na biblioteca. O texto e as musicas foram desenvolvidos

pelo artista Fernando Mello, mas tiveram contribui¢des dos membros da equipe e das criangas.

A pega trata da historia do Messias, um menino que enfrenta as adversidades da vida e a privagao dos
direitos humanos, mas conhece pessoas boas, se apaixona e cresce com forga de carater e determina-
¢ao. Enfrenta os desafios com coragem e se torna um exemplo a ser seguido. A histéria é amarrada
pelas lindas pinturas de Portinari projetadas no fundo do palco e embalada pela maravilhosa musica
do Fernando Mello. As criangas estio com uma prepara¢ao teatral excelente que se traduz na desen-

voltura e caracterizagdao de cada personagem.

Ao final da pega, ap6s aplausos calorosos, a platéia pode fazer perguntas para as criangas. Ficaram claros o
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esforgo realizado e as dificuldades enfrentadas. Além da propria mecanica teatral e do acimulo de papéis
resultante da limitacdo da verba, a encenagao de uma historia ficticia que se mistura com a prépria historia
de privagdo de direitos exigiu das criangas o contato com sentimentos que haviam sido abafados e for¢a-
damente esquecidos. O trabalho realizado pela equipe do Espago e pelas proprias criangas transcende o

espetaculo. Este trabalho é uma prova de que ¢ de fato possivel transformar com a arte e pela arte.

Miisicos do Espetdculo Messias

Apbs a apresenta¢ao os atores, musicos, equipe e platéia puderam ficar mais um tempo juntos e com-

partilhar os efeitos da apresentagao.

Por volta das 17:30 o grupo retornou para o Rio de Janeiro.
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Avaliacdo da Visita ao
Espagco Compartilharte!

Niimero de Respondentes: 13

Niimero de Instituicoes Representadas: 6

Esta avaliagao foi realizada para medir o grau de satisfacdao das instituicoes parceiras com a iniciativa
do Instituto Desiderata, com a infra-estrutura da visita e a percepgao da relevancia didatica da mesma
para cada institui¢ao. As informagées colhidas serviram de base para a decisao do Instituto de dar

continuidade as visitas, considerando as criticas e sugestoes fornecidas pelos respondentes.

A avaliagdo foi realizada por meio de um questionario simplificado dividido em 4 partes: avaliagdo
da iniciativa; avaliacao da infra-estrutura da visita; avaliacao da relevancia didatica da visita e Criticas

e Sugestoes.

O segundo item, infra-estrutura da visita, foi avaliado com base em 3 aspectos: Data da visita; Duragao

e Transporte.

O terceiro item, relevancia didatica da visita, foi avaliado com base em 4 aspectos: ampliagdo da rede
de contato; conhecimento de outras praticas de atendimento a criancas, jovens e familia; relevancia da

visita para o proprio trabalho; possibilidade de troca com outras institui¢des.

Estes itens foram graduados em uma escalade 1 a 3: L K J, sendo 1 a nota mais baixa e 3 a mais alta

(questionario utilizado — ANEXO I).

Na proxima pagina encontram-se dois graficos que ilustram os principais aspectos da avalia¢ao. As

criticas e sugestdes foram todas transcritas. A analise de cada item esta colocada na seqiiéncia.

"' A equipe do Dancando para nio Dancar precisou sair mais cedo, a representante da institui¢do preencheu a avaliacio
e a enviou por e-mail. A Equipe do Espaco Compartilharte preencheu uma avaliacdo diferente, por estar numa posicdo
diferenciada. A institui¢do parceira Spectaculu ndo pode participar da visita.
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Avaliacao daVisita ao Espago Compartilharte
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Criticas, Sugestoes e Comentdrios sobre a
Visita ao Espaco Compartilharte
por parte das instituicoes parceiras

“Continuar com as visitas nas instituicoes.”

Afroreggae (1)
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“Otima iniciativa, espero que possamos manter uma boa periodicidade nas visitas aos
parceiros para garantir a troca de experiéncias e aumentar os vinculos nesse intercimbio
mais corpo-a-corpo que os e-mails ndo permitem.”

Afroreggae (2)

“Tenho muito a agradecer a essa oportunidade. A partir desse passeio consegui amarrar

todo o meu projeto. Muitas idéias surgiram. Obrigada por tudo.”

Afroreggae (3)

“Ainda achei o tempo curto. Trabalhos como estes realmente precisam ser compartilha-
dos cada vez mais. Obrigada pela participacdo.”

Casa da Cultura (1)

“Agradeco a possibilidade de COMPARTILHAR a experiéncia de um trabalho tio

rico. Parabéns pela iniciativa e pelas acoes desenvolvidas.”

Casa da Cultura (2)

“Agradeco a oportunidade de conhecer esse projeto maravilhoso. Isto mostra que tudo
é possivel quando se tem uma meta e boa vontade. A visita de hoje ao Compartilharte
me deu mais incentivo para lutar pelos ideais do nosso projeto e aumentar ainda mais
nossa responsabilidade, principalmente por saber que tudo é possivel, como nos mostrou
a Lurdinha.”
Crescer & Viver

“Adorei a visita, de extrema relevincia para ampliar nossos olhares, criar possibilidades
diante de tantas dificuldades. Lamento ndo estar aqui com todos da equipe da ONG
¢ os alunos. Adoraria se o Desiderata pudesse promover uma consultorial capacita¢io
do Espago Compartilharte por alguns dias para o grupo de ongs atendidas. Ficou pouco
tempo para a troca maior do atendimento as familias, estratégias, etc. Mas agradeco a
oportunidade, esperando pela proxima!”

Praticdvel
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“Nés devemos trabalhar, também, as causas da problemdtica, pois se ndo trabalharmos,
ficaremos a vida toda dando possibilidades a wma minoria, enquanto a maioria fica
fora das nossas acoes.”

CEASM (1)

“Promogio de outras visitas as Instituicoes Parceiras do Desiderata. Troca de informes de

eventos via Internet.”

CEASM (2)

“O que hd de mais significativo neste projeto é a seriedade do trabalho com a comunidade.”

Dangando para ndo Dangar (1)

OBS: trés respondentes nao colocaram nenhum comentario, ctitica ou sugestao.

Avaliacdo realizada pela Equipe do Espago
Compartilharte sobre a Visita

Antes de mais nada, quero agradecer pela oportunidade gue vocés (Instituto Desiderata) nos de-
ram de compartilhar com a familia Desiderata a nossa alegria de tocar este trabalho que fagemos,
sempre buscando o caminho do meio, tentando o equilibrio entre o coragao e a razao. Acreditamos
que o encontro proporcionado pelo Instituto Desiderata colocon-se como estratégia fundamental a
construgdo e consolidagao do verdadeiro sentido do c-0-m-p-a-r-t-i-I-h-a-r-t-e. A troca, em cada
fala, em cada afirmativa, em cada pergunta, aponta para pontos comuns aos projetos que, se
compartilhados, poderao possibilitar a construcdo de novas estratégicas em nossos objetivos, metas
¢ atividades.”

Lurdinha (Fundadora e Presidente do Espaco Compartilharte)
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“Para acreditar que os sonhos sio possivess, basta sair do lugar que vocé estd e fager uma viagem
pra dentro de si mesmo e se encontrar, se isso ndo bastar, faca uma viagem até os lugares mais
longingnos e possibilite também o encontro com o outro. Quanto mais distante, mais proxinio...
As diferencas se tornam semelhangas quando permitimos encontros... Talvez, pelo fato de nao con-
hecermos alguns caminhos, criamos expectativas, frustracoes e esperancas das distantes realidades a
que nos propomos encontrar... e guando este encontro supera nossas expectativas, vemos que valeu
a pena a longa jornada — Essa foi a leitura que eu fiz deste encontro com os nossos amigos dos
demais projetos financiados pelo Desiderata, muitos vieram com uma expectativa sobre o Espago
e se surpreenderanm com o trabalho que realizamos dentro desta nossa proposta Pratica e Simples
em busca da transformagio. E necessdrio sonhar ¢ podemos sonbar juntos, assim como tambim
sofremos juntos angristias e dores que esses caminhos nos oferecen, porém, acreditar fielmente neste
sonho ¢ esséncia do nosso trabalho e ¢ o que jd o torna possivel. E muito mais que trocar idéias
neste encontro, € perceber que nossos sonhos sao os mesmos, apesar dos espagos e dos tempos serenm
tao diferentes.”

Verdnica Dias (Pedagoga do Espago Compartilharte)

“E importante criar espagos de troca e compartilhar conhecimentos. Neste domingo tivemos a
oportunidade de vivenciar este espago, através da experiéncia da Lurdinba e da historia do Espago
Compartilharte, onde os desafios serviram de estinnlo a continuidade e aos resultados do trabalho
e projetos aqui desenvolvidos. Pude observar nos rostos e gestos de cada visitante, a admiracdo, o
entusiasmo e o estimulo que cada palavra dava, pois sabemos o quanto é dificil e atravessado o
trabalho social em nosso pais. Tenho certeza que momentos como este sao fortalecedores. Unindo
forgas, somando experiéncias, trocando as dificuldades e sucessos, estaremos garantindo ao priblico
direto, criangas, adolescentes, jovens e familiares, de cada projeto das instituicoes parceiras, um
servigo melhor, de qualidade e de transformagao social e acima de tudo pessoal, pois 56 podemos
mndar o externo, quando realmente transformamos o interno.”

Liicia Helena Miinch (Psiciloga do Espaco Compartilharte)
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“A visita foi maravilhosa, pois eles puderam conhecer o EC em sua esséncia. Conbeceram um pouco
a origem do espago, os projetos foram explicados ao grupo, bem como a rotina da edncacio infantil
e complementar. O espetaculo Messias foi apresentado e pelo que pude perceber gostaram muito
da peca, demonstrando entusiasmo ao comentar sobre a apresentagao on até mesmo pelo brilho
no olhar. A aproximagao e o contato foi muito gratificante, pois possibiliton o inicio da troca de
experiéncia e o um ponco do conbecimento de nossa instituigao. Desta forma, penso que seria bem
interessante e enriquecedor se pudéssemos todos realizar visitas uns aos outros para que a troca e o
conhecimento de fato da instituigao e seus cotidianos fossem vistos por todos nds. Acrescento ainda
que recebemos elogios espontaneos, e na minha opiniao o grupo se surpreenden com a qualidade do
trabalho realizado no Espago Compartilharte.”

Maria (Assistente Social do Espagco Compartilharte)

Andalise da Avaliacdo da 1V isita
ao Espaco Compartilharte

De forma geral, a visita a0 Espaco Compartilharte foi muito bem avaliada pelas institui¢oes parceiras,
sendo a graduacao mais baixa 2,69 (Infra-estrutura da visita, principalmente em funcido da data). A

adesao foi excelente. Das 8 institui¢des, apenas uma nao pode participar.
Quantos aos aspectos avaliados, os resultados foram os seguintes:

Iniciativa do Instituto Desiderata: este item recebeu 100% de aprovagio, sendo avaliado no grau maxi-
mo por todos os respondentes. Os depoimentos registrados no item “Criticas e Sugestes” explicitam
o interesse dos respondentes na continuidade da iniciativa. A equipe do Instituto Desiderata ficou
muito satisfeita com este posicionamento. O apoio a integra¢ao das instituigdes parceiras ¢ uma dire-
triz estratégica do Instituto. No I Encontro das Instituigdes Parceiras a sugestao das visitas ficou com-
prometida em funcao da indisponibilidade de tempo dos participantes. No entanto, apos a experiéncia
da visita a0 Espago Compartilharte, da forte adesao por parte das institui¢des parceiras e da avaliagao

positiva, o Instituto Desiderata esta recolocando o apoio as visitas na lista de atividades prioritarias.

Infra-estrutura da Visita: este item — composto pelos aspectos Data da Visita, Duragio da Visita e
Transporte Utilizado — teve a avaliagao geral 2,69, ou seja, muito préxima da pontuagao mais alta (3).

O fator que sofreu avaliagio mais baixa por 5 respondentes foi a data da visita, recebendo grau 2 por
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parte de quatro respondentes e grau 1 por parte de um respondente. O domingo é realmente um
dia complicado, atividades neste dia tendem a comprometer o descanso, o lazer e a prépria interagao
familiar. Também dificulta a possibilidade de ver a institui¢do em funcionamento. No entanto, ¢ um
bom dia para a realizacao de eventos extra-curriculares, uma vez que, por nao ser um dia de trabalho,
permite a participagao de mais pessoas. Também permite que a equipe do projeto esteja a disposi¢ao
dos visitantes para esclarecer duvidas e passar informagoes. No caso em questio, vale lembrar que
a data da visita foi definida em funcao da apresentacao do espetaculo. De qualquer forma, se forem

programadas novas visitas, tentaremos alternar os dias para possibilitar a participa¢ao de todos.

Relevincia Diddtica da Visita: este item recebeu grau 2,84 (também muito proximo ao 3). O item “con-
hecimento de outras praticas de atendimento a criangas, jovens e familia” recebeu graduagdo média
mais baixa de 2,56 (quatro respondentes atribuiram grau 2 a este item, os outros atribuiram grau 3).
Em funcdo dos depoimentos e comentarios dos respondentes, pode-se atribuir esta avaliacdo a falta
de tempo disponivel para entrar no detalhe da metodologia de atendimento. Apesar deste nao ser o
objetivo principal da visita, sem duvida pode ser melhorado nos préoximos casos. Talvez a organizagao
de um material escrito sobre o atendimento realizado pelo projeto apoiado pelo Instituto Desiderata
possa ser distribuido aos parceiros. Ainda assim, a relevancia didatica foi bem avaliada e os depoimen-

tos confirmam a avaliacdo.
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Data: 23/05,2005
Visita: Espago Compartilharte Canoas, Teresdpolis
Mome da Instiluigdo:

AVALIACAO

Amnexo [

Itens

Avaliagao

1. Como vocé avalia a iniciativa do Instituto
Desiderata de promover a visita em questao?

2. Como voce avalia a visita em questao
quanto a:

Infra-estrutura & Logistica

a. data da visita

b. duracdo da visita

. transporte

Relevancia Didatica

d. ampliagdo da sua rede de contalo.
e. conhecimento de oulras priticas de
atendimento a criangas, jovens

familia.
f. relevancia para o seu trabalho.

g. possibilidade de troca com outras
insfituiches.

® O

©

DO O OO
OO OO VOO
OO ©O0 OO

3. Criticas e Sugestdes:
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Agenda

Data: 15 de julho de 2004
Hora: de 08:30 as 18:30

Local: Sede do Instituto Desiderata

Tema: “Mergulhando nos primeiros meses dos projetos”

Objetivos

¢ Aprofundar a compreensao sobre os processos vividos nestes primeiros meses de implementagao
dos projetos

* Extrair, a partir desta a¢do, aquilo que consideramos importante alcangar/construir em cada projeto

* Refletir sobre a¢oes junto as familias enfocando o papel do profissional e a influéncia de seus valores
e crencas

¢ Criar condigbes para o fortalecimento do intercambio entre as 8 institui¢oes apoiadas nesta edi¢ao

Pergunta do dia: O que nossa pratica revela sobre o que é importante para nds?

8630 Chegada - Café

8h45 Instituto Desiderata & Instituto Fonte
Bow dia

* Musica - Sebastido Guerra

* Apresentagao Instituto Desiderata - Beatriz Azeredo
* Apresentacao Instituto Fonte - Sebastiao Guerra

* Apresentagao rapida dos participantes

9630 Insituto Fonte
Agenda do dia e I Fase do Excercicio

* Facilitagao: Sebastiao Guerra poema
* I Fase do Exercicio: Como foi o 1° seminario até aqui?
9 grupos: por instituicao

10h30 Insituto Fonte
11 Fase do Exercicio

* Facilitagao: Sebastiao Guerra poena
* II Fase do Exercicio: Apresentacao e Feed-backs
2 grupos: com 4 projetos
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12h30 Almoco (livre)

13h30 Insituto Fonte
Boa Tarde

* Facilitacao: Sebastido Guerra
Dinamica: Ritmo...
14h  Terra dos Homens
Reflexao
* Facilita¢do: Claudia Guimaraes, Valéria Brahim e Claudia Cabral

* Reflexdo: “O papel do profissional e a influéncia de seus valores e crengas nas agoes
junto as familias.”

165 Intervalo - Café

16h15 Insituto Fonte
Plendria Final

* Facilitacao: Sebastido Guerra
Trabalho em plenaria geral, todos os participantes em roda

17h30 Insituto Fonte
Avaliagao Il Encontro
* Facilitacdo: Sebastiao Guerra
Formulario de Avaliacao do II Encontro
18/ Instituto Desiderata
Até o Proximo! (Fechamento) - Beatriz Azeredo

2° Encontro de Parceiros
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Registro - 2° Encontro De Parceiros

15 de julho de 2004 * 08:30h as 18:30h
Sede do Instituto Desiderata

“Mergulhando nos primeiros meses dos projetos”

Este segundo Encontro foi realizado no dia 15 de Julho de 2004, das 08:30 as 18:30, na sede do Insti-

tuto Desiderata (Jardim Botanico, 674/ Tetraco) e contou com a presenca dos seguintes participantes:

o Instituto Desiderata: Beatriz Azeredo; Liesel Mack; Glotia Moog; Valéria Canellas; associada Angela

Nogueira e a conselheira Beatriz Cardoso.

* Parceiros Institucionais: Sebastiio Guerra (Instituto Fonte) e Valéria Brahim e Claudia Guimaries

(Terra dos Homens).

* Instituicoes Parceiras: Compartilharte - Lurdinha Oliveira, Matia Fontellas e Veronica Dias; Praticavel
- Fernanda Danton e Carolina Sette; Spectaculo — Silvia Rivaldo e MariaCorrea; Crescer e Viver - Ser-
gio Perin Junior, Barbara Silveira, Elizabeth Trapanez, Evelyn Parente; Casa da Cultura - Diestefano de
Lima; Beatriz Resende e Elaine Freitas; Afro-Reggae - Marcia Floréncio, Elisangela Calado, Fabiane
Paes e Vanessa Sa; CEASM - Eliana Sousa Silva, Eblin Sarage, Paula Miranda, Monica Monteiro e

Carla Pereira; Dancando - Thereza Aguilar e Maria Licia Camisao.

O II Encontro teve como principais objetivos:

* Aprofundar a compreensao sobre os processos vividos nestes primeiros meses de implementacao
dos projetos apoiados pelo 1D;

* Extrair, a partir desta acdo, aquilo que consideramos importante alcancar/construitem cada pro-
jeto;

* Refletir sobre a¢oes junto as familias enfocando o papel do profissional e a influéncia de seus valores
e crengas;

¢ Criar condicOes para o fortalecimento do intercambio entre as 8 instituicbes apoiadas nesta edicao
do programa SER CAPAZ.

Foi colocada uma pergunta que deveria ser considerada ao longo do dia: “O que nossa pratica revela

sobre o que ¢ importante para n6s?”.

Abertura

O workshop teve inicio as 09:20h com uma dinamica de abertura coordenada pelo Sebastiao Guerra
que formou um coral com as vozes dos participantes cantando “O Parand”. O exercicio gerou um

clima amigavel e de descontragao, enquanto mostrou a importancia de ouvirmos uns aos outros para

Programa Ser Capaz — 1* Edicao



construirmos algo comum. Foi uma bela introdugao para um dia em que as trocas marcaram.

Na seqiiéncia, a Beatriz Azeredo, Secretaria Executiva do ID, fez um resumo geral sobre o que havia
acontecido de Abril até Julho na relagdo do ID com as Institui¢des Parceiras. Resgatou o I Encontro
e as demandas comuns que surgiram e que estavamos comeg¢ando a atender naquele momento. A
Gerente da Area de Desenvolvimento de Criancas e Jovens do ID, Liesel Mack Filgueiras, fez uma
devolugio geral sobre o primeiro relatorio entregue pelas institui¢oes parceiras destacando a qualidade
dos mesmos ¢ o ganho com a postura das instituicGes de exporem os problemas enfrentados e as

solu¢oes adotadas.
Foi distribuido para cada institui¢io um CD que continha os seguintes materiais:

I. Documentos Principais

1. Agenda do II Encontro das Instituigbes Parceiras

2. Compilagao dos Sumarios Executivos dos Relatérios de Atividades das 8 Institui¢des Parceiras
Abril-Junho 2004

3. Ata do I Encontro das Instituicoes Parceiras

4. Registro da Visita Conjunta ao Espaco Compartilharte 23-05-04

II. Documentos Extras

1. Poema “Mil Vezes”

2. Artigo: Avaliagago Como Oportunidade de Aprendizagem texto escrito para o site Risolidaria
www.risolidaria.org.br sempre citar esta fonte

3. Artigo: Uma abordagem naturalistica para a avaliacao, por Egon Guba e Yvonna Lincoln (prelo)

4. Livro: Gestio de Projetos Sociais, organizacio Célia M. Avila. 3* Edicdo. Capacitacio Solidaria.

O Sebastiao Guerra se apresentou e falou rapidamente do Instituto Fonte (www.institutofonte.org.br
) e passou para a atividade seguinte, no espaco do terraco. Formando um circulo grande com todos
os participantes e uma bola que era jogada de um para outro ap6ds a explicitagao do nome da pessoa
e da sua expectativa em relacdo ao encontro, uma rede invisivel foi formada. Esta rede era composta
dos seguintes pontos: animacao cultural; Paciéncia; Perseveranca; Vontade de Aprender; Entrega; E
possivel um mundo melhor; Lutas; Compartilhar; Dividir; Aprender; Alegria; Observacao e Reflexao;
Disponibilidade; Expectativa; Determinacao; Generosidade; Transformacao com Afeto; Desejo de
Mudanca; Mudanca; Coragao; verdade; Mobilizagio; Vontade de trocar; Coragem; Conhecimento;

Busca de conhecimento; Solidariedade; Disposi¢ao; Aprendizado.
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[ Fase do Exercicio

Na hora seguinte, passou-se a primeira tarefa: as institui¢des deveriam fazer uma linha do tempo
com as principais situagoes que ocorreram de Abril até 0 momento em questao. As situagdes mais
relevantes deveriam ser destacadas. Dentre as situagdes destacadas cada institui¢ao deveria escolher
uma, que ainda estivesse acontecendo, e na qual houvesse um confronto de forgas entre o que se
queria realizar e impossibilidades/forgas contrarias. As instituigdes deveriam preparar-se para con-
tar este caso exemplar para os colegas, na fase seguinte do exercicio, tecendo detalhes do mesmo.

OBS: A Equipe do ID participou desta fase tragando a linha do tempo até o momento em questao.

11 Fase do Exercicio

Na segunda fase, as institui¢des foram divididas em 3 grupos, ficando:
* Grupol: CEASM; Dancgando; Praticavel.
* Grupo2: Afroreggae-Casa da Cultura.

* Grupo3: Compartilharte; Spectaculu; Crescer e Viver.

O trabalho nos grupos seguiu o roteiro:

* Cada projeto apresentou sinteticamente sua linha do tempo para os demais
* Em seguida descreveu a situa¢ao escolhida como exemplar

* Os demais fizeram perguntas de esclarecimento

* Os demais devolveram a instituicao que fez o relato a seguinte percepgao:

- O que a situagio relatada revelava de importante para o projeto que relatou. (”Ouvindo o
relato de vocés me parece que ....ocupa um lugar de relevancia dentro de seu projeto”)
- Com relagdo ao confronto de forgas relatado me parece que é preciso atentar para: (“Para

lidar com a situagao relatada me parece que vocés devem atentar para:...”)

Cada projeto gerou duas listas: ‘fatores importantes’ e ‘é preciso atentar para:..” que foram apresentados
ao final do dia em plenaria. A aproximacao e troca de experiéncias entre as instituigdes foram riquissimas.
Muitos identificaram dificuldades semelhantes e solugdes possiveis. A troca entre instituiches mais
maduras e instituicoes menos amadurecidas foi marcante. Ao término desta atividade, houve o

intervalo para o almogo.
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14h - Familia

A parte da tarde teve inicio com as palestrantes Claudia Guimaraes e Valéria Brahim da institui¢ao
Terra dos Homens. Foi trabalhado o tema “O papel do profissional e a influéncia de seus valores e
crengas nas agoes junto as familias”. No primeiro momento, foi realizada uma dinamica em que os
participantes respondiam as perguntas: “O que vocé faria se nao fizesse o que faz”’; “O que voce faria
de diferente no seu trabalho se nao houvesse limites?” e “Qual a sua opiniao sobre a populagao que
vocé atende/ presta servicosr” . Com isso puderam identificar como os participantes se viam em
relacdo a profissao que tinham, o que gostariam de fazer, caso nao tivessem restricdes € como viam as
pessoas que atendiam. Com base nisso provocaram uma reflexdo sobre o trabalho com familias, sob
que premissas os profissionais trabalham, quais paradigmas fundamentam o tratamento e intervengao
de cada instituicao. Nao houve muito tempo para o debate, mas foi possivel perceber que a maioria das

2 << 2 <¢

institui¢oes trabalha seu publico como “sujeitos de direito”, “gente como a gente”, “com ritmo, vida e
desejos proprios”, “pessoas com grande potencial”, “tesouro cultural”, “material humano valiosissimo”,
mas que “nao exercem a cidadania plena” por “falta de oportunidades”, por ‘negligéncia do poder

publico”, por viver numa “realidade de pobreza econdémica”.

16h15 - Plendria Final

Apbs a apresentagao da instituigao Terra dos Homens, deu-se inicio ao trabalho em plenaria geral, em

que todos os participantes formaram um grande circulo. O processo teve as seguintes etapas:

* Cada projeto relatou os dois “presentes” que recebeu dos colegas do grupo anterior.

O Quadro a seguir resume os principais itens de cada instituigao:
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Instituicdo

“fatores importantes”

“é preciso atentar para:..”

Afroreggac

- preocupacio com a familia ¢ a
melhor abordagem
- preocupacio com o8 profissio-
nais, no sentido de rer apoio na
realizacio do trabalho ¢ em como
ficamos pessoalmente [ estrutura
emacional) frente a esta amagao
consolidacdo da relacio de
confianga interna e entre o projeto
e familia

- ter atengio para as agocs do cotidiano,
para que o cariter da acio nio fique em
segundo  plano frente a  visibilidade
externa da instiruicio

- manter a ousadia em pensar o GCAR
com outras possibilidades diferente do
sucesso, que ¢ diferente do reconhe-
cimento paiblico

- ter mais atengan para 0s potenciais ¢ as

limitaghes

Casa da Culoura

- Encontros com as escolas publi-
cas ¢ privadas da regiiio

- Visitas Domiciliares is Famidlias

- Trabalho com mulheres (género)
- Interagio com movimentos po-
pulares (mutirio)

- Equilibrio entre “micro™ ¢ “ma-
£

- Aproveitar a expenéncia de “mutirao™
no sentido de sensibilizar o piablico alvo
para outros espacos de mobilizacio/
partcipagio

- Integragio (maior) com as escolas no
processo de sensibilizagio aos projeos
desenvolvidos

- Maior visihilidade nas agdes desen-
volvidas

CEASM

- Retorno das coangas ¢ ado-
beseentes p/f escolas

- Acompanhamento ao retorno
escola

- Pesquisa anterior que a inst-
tuigido i tinha (Censo Mard 2000
- “Arrumar” cstas familias para
que clas se relacionem de outra
torma

- Pré-requisito para participar da infor-
miatica estar estudando

- diminuigio do nimero de familias aten-
didas

- Trabalho articuladno com a esenla

Crescer & Viver

- Avisdo externade nos

- A diferenca ¢ conflitos entre Ar-
tistn Circense ¢ Educadores de
Carco Sockal

- Rever as estratégias de sistematizacio

- Analisar a possibilidade de registro me-
nos formal “didrio de bordo™

- Preocupar-se cm registrar crros

Fspagn = Chuva - Educagio Politea (fazer com que co-
Compartilharte -Fro nhecam oz seus direitos)

- Politieas Publicas
Praticivel - Oficina da Familia - Novas possibilidades além da geracio

Perspectiva de geragio de renda
- Simbolo da Praticivel para
COMUEMBELED

de renda

- Integracio da Oficina da Familia ¢/ as
oficinas dos filhos

- Procurar instmiches de microcrédinn
[Incubadora UFR]; Banco do Pova)

- Comunicagio com os pais: bilhetes com
o simbolo da Pratcavel para pais anal-
fabetos
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spectaculu \proximacio das tamilias (com Maior parceria com as polineas pablicas
que metodologia - Alianmcas com as escolas

Diespertar o interesse dos meni
nos para ourras anvidades (ex.
Trabalho corporal)

* Depois, cada institui¢ao, com base no que foi apresentado colocou:
- O que surpreendeu?
- O que precisa para sua instituicao?

- O que pode oferecer para as outras institui¢oes?

Alguns relatos ilustram a relevancia do II Encontro e o potencial de troca e complementaridade das

instituigoes parceiras:

Afroreggae: “O que se viu aqui hoje é uma nova idéia de relacionamento entre Financiador e Finan-
ciado” (Comentario da Marcia Floréncio, Afroreggae, sobre o fato do Instituto Desiderata ter propor-
cionado um ambiente de troca e de intercambio, se colocando ao lado dos projetos neste processo de
aprendizagem.). “Surpreende como as nossas dificuldades sio comuns, falta a gente compartilhar as
necessidades e recursos. Podemos oferecer a experiéncia que estamos tendo de organizagao interna”

(instituicao esta implementando, neste momento, um projeto de fortalecimento institucional).

Compartilharte: “Surpreende como pude deixar de vir no I Encontro. E muito bom ver tanta gente
jovem com consciéncia politica e maturidade. O Espa¢o Compartilharte pode oferecer a experiéncia
— ja apanhamos muito, ja erramos muito e sdo 0s erros que mais ensinam. Precisamos de um sistema

de informatica/ Banco de dados”.

CEASM: “Precisamos trabalhar melhor a geracdo de renda, também precisamos aprender a como
trabalhar melhor o artista, nosso foco ¢é educacao e acabamos nao dando conta da demanda artistica.
Podemos oferecer os instrumentos de registro e avaliagio e relatério que desenvolvemos, também

somos muito bons em processo de selecao e estruturacao de equipes”.

Crescer e 1iper: “Surpreende a postura do ID de ser financiador mas também estar disposto a ajudar,
ser parceiro. Precisamos aprofundar a discussao do Registro (referente ao registro das atividades
realizadas) e seria legal se o Compartilharte, CEASM e Casa da Cultura pudessem nos apoiar... Nos
somos uma instituicao nova, num ambiente de escola de samba, mas podemos ajudar no que diz re-
speito ao circo social. N6s estamos na Rede do Circo do Mundo Brasil, e podemos apoiar o trabalho
de circo. BB legal o CEASM conhecer a experiéncia do Afroreggae, a da Casa da Cultura e a nossa para

ver que todas trabalham com educagio, a arte circense ¢ ferramenta®.
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Praticavel: “Surpreendeu a abertura sem medo, todos poderem expor suas dificuldades e a troca que é
muito dificil acontecer com financiadores. Se eu preciso de ajuda? Eu preciso!! Ampliar a quantidade
de funcionarios da Praticavel (ela precisa de alguém para captar recursos; a Marcia do Afroreggae
sugeriu que a Fernanda coloque alguém na administracdo e que ela capte recursos, porque ninguém
melhor do que o fundador para fazer isso). Preciso banco de dados para cadastrar informagoes do
publico atendido. Preciso também de informacao sobre Economia Solidaria (Junior do Crescer e Viver
sugeriu o programa de desenvolvimento local da cultura desenvolvido pelo SEBRAE). Posso oferecer
a minha competéncia de transformar sonho em a¢ao — eu consigo fazer com que as criangas e adultos

sonhem e se esforcem para realizar seus sonhos”.

Casa da Cultura: “Surpreende como tem gente corajosa... a gente precisa o que o CEASM tem e a
Eblin ofereceu, esses instrumentos de monitoramento e avaliagao, porque ¢ dificil qualificar os dados,
como a gente qualifica o que tem feito na area social? Podemos oferecer, além do banco de dados, ¢ a
nossa experiéncia com o movimento social, a articulagao que temos nos conselhos de direito e tutelar
em Sao Jodao do Meriti . Nao da para pensar a crianga e o adolescente desfocado de uma familia, de uma
cidade, de um pafs — ela esta dentro de um contexto que precisa ser pensado, trabalhado e transfor-
mado. Sobre o banco de dados, nao adianta ter o banco se a gente nao age em cima das informagoes
que ele fornece. N6s temos um trabalho muito legal de género e etnia. Tratar a desigualdade social no
Brasil é considerar as questdes de etnia e género.” O Diestefano complementou a Bia. “Surpreendeu o
formato do encontro, uma metodologia leve e prazerosa que ha muito nao via. Gostei muito. Precisa-
mos dar mais visibilidade as nossas a¢oes. Temos para oferecer também a experiéncia com legalizacao

e administracdo, somos referéncia na Baixada Fluminense (consultoria que tiveram da FASE)”.

Participagio da Equipe do
[nstituto Desiderata

A Beatriz Azeredo apresentou o trabalho que a equipe do ID havia desenvolvido na parte da manha: a
linha do tempo do Instituto e a situagao eleita: o trabalho da equipe que “esta construindo uma relagao
de confianga com as instituigdes parceiras e, a0 mesmo tempo, dialogando com os conselheiros do ID

para viabilizar a constru¢ao da marca do ID nesta area”.

Ao final dos relatos, o Sebastidao Guerra refor¢ou que cada instituigao é responsavel pelas ofertas que

ofereceu e recebeu. E preciso falar do que precisa e o que pode oferecer constantemente, mas ¢ preciso
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responsabilidade para concretizar o que foi oferecido e recebido.

No fechamento, o Sebastido relembrou os passos dados das 09:00h até aquele momento, reforgando

a importancia de se refletir sobre a pratica e, a partir da pratica, criar metodologias.

Foi proposta uma tarefa para ser levada no préximo encontro: continuar o exercicio de reflexdo realizado
no IT Encontro, dando mais um passo. No processo de implementar o projeto, e pelo que foi dito no
encontro, cada institui¢ao ja identificou algumas praticas que se confirmam, que geram condi¢oes de
desenvolvimento. Cada instituicao deve escolher uma pratica (uma “pérola”). Para o préximo encontro,
cada equipe deve identificar nos varios registros, planejamentos, atas, material produzido pelas criancas
e jovens aonde esta pratica escolhida esta descrita. O passo seguinte ¢ juntar essas descrigoes e registros
dando um corpo, uma seqiiéncia que faga sentido. Cada um pode fazer da forma que achar melhor, ou
trocar por e-mail os caminhos que estao sendo usados para arrumar esta “pérola”/pratica. O ultimo

passo é montar uma apresentacao (seja em power point/ cartaz) e trazer para o 111 Encontro.

Ao final, as institui¢Oes receberam um texto desenvolvido pelo Sebastido, com base nas discussdes com
a equipe técnica do ID, num esforco de sistematizar a reflexdo sobre avaliagao. Também preencheram

a Ficha de Avaliagiao do II Encontro que se apresenta a seguir.

2° Encontro de Parceiros



Ficha de Avaliagdo
Instituigio:
Nome (Opcional):

AVALIAGAO DO Il ENCONTRO DAS INSTITUICOES PARCEIRAS

“Mergulhando nos primeiros meses dos projefos”.
Preancha o quastionano abaixo atnbuindo grau de 1 a4 para cada item (sando *17 o graw mais baxoa 4" a
mais alta). Caso atribua nota 2 ou 1 para algum fem, por faver, comeante sua decisdo ao final da inslrumenta.
Sua avaliagao é fundamental para o plansjamenta da 1l Encontro,

Parte | - Em sua opinido, em que medida os objetives do Il Encontro foram alcangados?

OBJETIVO . 4 . 3 .2 .1
» Aprafundar & compreensdo soble os processos vividos nestes primeins : . :
meses de implementacio do proeto ; H ; .
R o T e I MR ST L Tl e T et Gl F i E T L e L N - P Sk R LRl i ' R i ST A
= Extrair, a padir desta acha, aoquls que considermas impadania ' . i .
alcancargonsiruir ¢m cada projelo : ; : .
= Raflelir sobra ag0es junto as familias enfocando o papal do profissionalea | 5 . =
infulncia de seus valores e crencas; : . ‘ .
T T T T T T T T T I T T T T I
+ Criar condigbes para o fortalecimento do intercambio entre as B institluicghes ; : .
apoiadas nesta edigio. : ’ :

Parte Il - Em sua opinido, em gue medida os principios gerais do Il Encontro foram cumpridos?

PRINCIPIO . & . 3 .2 .1
- Foram criadas oporunidades para a consirugio de conhecimentos ; . , .
O facilitader Sehastido Guera confribuiu com conteidos & metodobogs : X 5
perinenies : d )
- As facilitadoras Claudia Guimardes, valeria Brahim e Claudia Cabeal : : ; .
contribuiram com conteidos & metodologias pefinenles ) s .
+ Cada participante teve a oportunidade de contribuir @ aprender . r ¥
Parte Il Como vocd avalia os seguintes itens de suporte aos participantes:
ITEM o SN Tl -
............................................... (' Paoe s w-als s e sl
Locakzagao g ! : .
By A e e T e
Salas de trabalho : . : .
Agendaidmensionamento do tempo . - : .
e iy S L o P e L & el e i e
Material disponivel ' . : .
............................................... faassaesdfaasas e aaal
Organizagho geral : H : .
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Parte IV Resultados
Que alividade(s) & momento|s) vook considerou mais significativo(s)? Por que 7

Que importancia teve este || Enconiro para o seu propeto?

O que ficou em aberto para vocd? Que perguntas vood tem agora’?

Por favor, se achar necessanio faga algum comentario sobre o trabalho dos facilitadores.,
Sebastido Guerra:

Claudia Guimaries, Valeria Brahim & Claudia Cabral:

Por favor, faca comentdrios ou sugesides sobre a melodologia, o conteddo e a infra-estrutura deste
SEMInAric.

Obrigado!

Equipe do nstitute Desiderala,

2° Encontro de Parceiros
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Resultado da Avaliacdo do
20 Encontro de Parceiros

“Mergulhando nos primeiros meses dos projetos”

Resumo

A avaliacdo do II Encontro foi realizada por 18 respondentes (2 avaliagdes estavam incompletas e nao
foram consideradas) de 7 institui¢oes (a instituicdo Dangando para nao Dangar nao pode permanecer

até o final).

De forma geral a avaliagao do II Encontro foi muito positiva, com média acima de 3,00 (numa escala

de 1 a 4) para todos os itens avaliados.

Quanto ao atendimento dos objetivos, o “fortalecimento entre as 8 instituicdes” foi o mais bem
avaliado (3,88) e o de “refletir sobre a¢bes junto as familias” recebeu nota mais baixa (3,22). Esta nota
foi justificada pelas observagbes sobre o pouco tempo disponivel para a palestra da instituicao Terra
dos Homens, ainda que tenha havido a compreensdao de que nao seria possivel, em um dia apenas,
aprofundar muito mais o tema famflia. Tentaremos promover uma reuniao a parte com as equipes de

atendimento para tratar exclusivamente deste assunto.

O cumprimento dos principios gerais do II Encontro foi bem avaliado, com o “facilitador Sebastiao
Guerra” do Instituto Fonte e a “oportunidade para construgao de conhecimento” recebendo as notas
mais altas (ambos com nota 3,83) e as “facilitadoras Valéria Brahim e Claudia Guimaries” com a
menor nota (3,11). No segundo caso, como ja explicado, o pouco tempo prejudicou a possibilidade de

um trabalho mais aprofundado e de debate.

Os aspectos de suporte aos participantes foram bem avaliados, a organizagao geral do encontro recebeu
a maior nota (3,94). O local foi criticado por 3 dos 18 respondentes os quais prefeririam uma opgao
no Centro (2 respondentes) ou nas comunidades aonde as a¢des sio desenvolvidas (1 respondente),
o que puxou a média para baixo: 3,28. O calor da sala também foi um item destacado negativamente

por uma pessoa.

A maioria dos participantes destacou a construcao da linha do tempo de cada projeto e a troca com

as outras instituigdes como as atividades mais significativas do dia.
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Os facilitadores foram muito bem avaliados, assim como a organizag¢ao do evento e a postura do Instituto
Desiderata como parceiro. Podemos dizer, sem exageros, que o II Encontro das Instituicdes Parceiras
foi bem sucedido. As criticas e sugestOes recebidas serdo levadas em consideragdo na organizagao do

11T Encontro.

Confira os graficos com os resultados de cada item a seguir.

Graficos e Resultados da Avaliagao do ll Encontro das Instituigoes Parceiras

Aavaliagao do |l Encontro foi realizada por 18 respondentes (2 avaliagdes aestavam incomplatas e ndo loram
consideradas) de 7 instituighes (a instituicao Dangando para ndo Dancar ndo pode permanecer alé o final)

Parte | Em sua opinido, @ém que medida os objelives do || Encontro foram alcangados?

OBJETIVO
1.Aprofundar a compreensio sobde 05 PrOCEsEas vividos nestes primairos mesas de implamentacdo do
projeto

2. Extrasr, a padir desta &CA0, aquiky qua consideramos Imponante alcanGariconsiruir &m cada propedo.

4. Hefetic sobre agdes junbd as famikas enfocando o papel do profissional & a miludncin dé saus valones &
Crencas;

4, Crar condicbes para o fortalecimenio do intercambio antre as § insliluiches apoiadas nasia edicio,

Grafico com média de respostas para os itens da Parte |:

Partel - Em que medida os objetivosdo Il Encontro
foramalcancados
400
340 TRT
3,50 356 "
200 322
A0
200
150
100 r T r
Compreansao Bdrair aquio que & Fefletir sobre agdes  Forleciments entre as
processos viidos  imporante alcangar em  junto A= famiias & instituigdes
pebs projetos cada projeto

2° Encontro de Parceiros
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Data: 07 de outubro de 2004
Hora: de 09h as 13h

Local: Instituto Desiderata

Participantes:
* Instituto Desiderata: Liesel Mack, Valéria Canellas e Mario Silveira
* InstituicOes Parceiras: Afroreggae, Casa da Cultura, Ceasm, Espaco Compartilharte, Crescer e Viver,

Dancando para Nao Dangar, Praticavel, Spectaculu

Pauta:

* Preparaciao de Orgamentos

* Impacto pagamento feito fora do periodo de competéncia
* Aplicag¢oes Financeiras (Custos e Beneficios)

¢ Vinculo Empregaticio (Lei 9.608)

 Apresentagao da Prestacao de Contas Trimestral

e Forum — Tarefas Administrativas
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FICHA DE AVALIAGAD DA REUNIAO DAS EQUIPES DE
PRESTAGAO DE CONTAS DAS INSTITUIGOES PARCEIRAS

Freencha o questionano abaixo atribuindo grau de 1 a 4 para cada ilem (sando *17 o grau mais baixoe "4" o
mais alta). Caso atnbua nota 2 ou 1 para algum fem, por favor, comente sua decisao a0 final do mstrumento.
Suaavaliacio & lundamental para o planejamento de futuros enconiros,

PERGUNTAS . 4 3 .2 .1
11111111111111111111111111111111111111111111111 === Fr e s .

Em sua opintda, em que medida a Paula do | Encondro fol cumgprida foram .

criadas oportunidades para a construcdo de conhecimantos? .

Qs laclitadores Maria Sibvaira o Valera Canedlas contrbuiram com conteldos | :

pertinenbes’? 4
............................................... " A e i

Localizagdo

Releigho 4

Sala de trabalho '
............................................... s SR T

Agenda/dimensionamenio do tempo .

Material dispanivel .

Organizacdo garal

Paor favor, T3¢ comentanos ou sugesiibes sobng o mebodologia, o confeddo ¢ 8 mnfra-esiruburd desi encontng,

Obwrigado!
Equipe do Institute Desiderata,

Reunido das Equipes de Representagao de Contas das Instituigées Parceiras
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Registro Fotogrdfico

Reunido de Prestacao de Contas ® 07 de outubro de 2004
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Visita conjunta
Casa da Cultura
14/10/2004



Em funcio da guerra de comandos do narcotrafico em Parada de Lucas e Vigario Geral fizemos uma
mudanca na programagao da visita que foi realizada na quinta-feira, 14 de Outubro. Ao invés de visi-
tarmos o Afroreggae fizemos a Visita Conjunta das Institui¢des Parceiras a Casa da Cultura em Sao

Jodo de Meriti, que nos recebeu prontamente.

A Visita teve duragao de seis horas e meia na parte da manha. O Ponto de Encontro para partida da
Sprinter foi a Lona de Circo do Crescer e Viver R] — Na Rua Benedito Hipdlito (sem nimero — Sam-
bédromo). Este local foi escolhido por ficar no centro, permitir o estacionamento das vans, estar perto
de um ponto do metrd (Praca XV) e permitir que as Institui¢des Parceiras conhecessem a nova Lona

do Crescer e Viver.

As instituicoes CEASM e Praticavel nao puderam participar da visita em fun¢do de compromissos
pré-agendados. As outras institui¢oes foram representadas por seus coordenadores e equipes de Aten-

dimento Familiar. Ao todo 14 pessoas participaram da visita.

A Visita seguiu a seguinte programagao:
8h as 9h - Deslocamento do Ponto de Encontro até Sio Jodo de Meriti
9h as 9h30 - Café de boas vindas para os visitantes junto com alguns familiares ligados ao projeto

9530 as 10h - Roda com os pais para saber o que acham do projeto e do impacto que este tem em seus

filhos e na sua familia
10h as 10h30 - Histotia da constituicio da Casa da Cultura e conhecimento do espaco fisico da instituicio
10h30 as 12h - Apresentacio do projeto “Brincando no Aprender”;
12h as 12530 - Apresentagio das criangas;
12530 as 13h30 - Almocgo na Casa da Cultura;

13530 - 'Término da visita e retorno para o Ponto de Encontro (ou outro local que seja melhor para todos).

Mais uma vez a possibilidade de aproximagao e troca se mostrou produtiva. As Institui¢oes Parceiras
puderam conhecer mais a equipe e o trabalho desenvolvido pela Casa da Cultura, além da infra-estru-

tura e logistica das atividades complementares.

Merecem especial destague:

* O trabalho do Grupo Fémea (grupo de mulheres que proporciona apoio mutuo, realiza uma série
de capacitagoes para geragao de renda e atua na comunidade por meio de visitas domiciliares e cam-
panhas de mobilizacao

* A Radio Comunitaria — de alta qualidade, programagao diversificada e boa penetragio comunitaria;

* A Campanha Contra a Desnutri¢ao Infantil — O municipio de Sio Jodo do Meriti apresenta indices

alarmantes de criancas em risco de desnutricao ou desnutridas (80%). Com base nestas informacgoes a
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Casa da Cultura passou a promover a pesagem e medi¢ao de criangas da comunidade e cadastramento
nos programas de renda minima.

* A participagao da Casa de Cultura nos diversos Conselhos de Direito locais, incluindo a presidéncia
do Conselho da Crianga e do Adolescente em Sio Joao de Meriti também deve ressaltada.

* As Gas Culturais: toda a sexta-feira a Casa da Cultura promove algum evento cultural aberto a co-
munidade local. Este trabalho permite a promogao de artistas locais e também o acesso a cultura e
entretenimento aos moradores de Sao Joao de Meriti.

* Uma parceria com a UFR] esta permitindo que seja feita uma Avaliagao do impacto da inser¢ao das
atividades circenses no desenvolvimento das criangas atendidas pela instituicao na escola formal.

Duas estagiarias estdo a frente do trabalho que devera ser concluido até Marco.

Além da conversa com participantes do Grupo Fémea e a visita as instalagdes da institui¢ao, houve
um espetaculo das criangas com as técnicas circenses € uma apresenta¢ao do grupo de Danga Afro

Contemporanea.

Veja a seguir a Ficha de Avaliacao da Visita.

Visita Conjunta - Casa da Cultura



Data: 14M10/2004
Wisila: Casada Cullura, S50 Jodo de Merili
Mome da Instituigdo:

AVALIAGAO

Itens

Avaliagao

2. Como vocé avalia a visita em questao
quanio &:

Infra-estrutura & Logistica
a. dala da visita

b. duracio da visita

¢. transporte

Relevancia Didatica
d. ampliagdo da sua rede de contato.
&. conhecimento de oulras praticas de
atendimento a criangas, jovens e
familia.

f. relevancia para o seu trabalho.

g. possibilidade de troca com outras
instituicbes.

1. Como vocd avalia a iniciativa do Instituto
Desiderala de promover a visila em questao?

® O

©

DO O OO
OO OO VOO
OO ©O 0O

3. Criticas e Sugestdes;

76
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Reunido de Atendimento
Familiar
04/11/2004
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Agenda

Data: 4 de novembro de 2004
Hora: de 09:30 as 13:30

Local: Rua Jd . Botanico, 674 - cobertura

9h Abertura
Faca o seu cracha da forma mais criativa possivel!

(material disponivel: revistas, pilots, lapis de cor, cola, etc)

9h30 Divisao das equipes para preenchimento dos flip-charts
1. O objetivo do atendimento familiar
2. Principios do atendimento
3. Metodologias e técnicas para se alcangar o objetivo (como as familias estao
sendo trabalhadas ou atendidas desde o momento que chegam até quando
saem do programa? Quais as dificuldades encontradas?)

4. Como se sabe se o objetivo foi alcan¢ado (indicadores de resultado)

5. Instrumentos utilizados para o registro destes indicadores

10h30 Apresentacao das equipes por conjunto de itens
Itens 1 e 2 — cada institui¢ao apresenta e todos comentam

Itens3, 4 e 5 — cada institui¢ao apresenta e todos comentam

Plenaria Final
Existem objetivos, principios e indicadores comuns? Quais sao ?

Fechamento

12530

Registro - Reunido de Atendimento
Familiar

Esta Reunido teve o objetivo de aprofundar o debate sobre o atendimento familiar com as equipes de
cada Instituicdo Parceira diretamente responsaveis pelo mesmo. Todas as equipes estavam presentes
(25 pessoas) e participaram ativamente da manha de trabalho. Cada instituicao conseguiu refletir e
iniciar o processo de sistematizagao do trabalho que esta realizando no atendimento familiar ao re-

sponder as seguintes perguntas propostas: O objetivo do atendimento familiar; Principios do atendi-
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mento; Metodologias e técnicas para se alcangar o objetivo (como as familias estao sendo trabalhadas
ou atendidas desde o momento que chegam até quando saem do programa? Quais as dificuldades
encontradas?); Como se sabe se o objetivo foi alcancado (indicadores de resultado); Instrumentos
utilizados para o registro destes indicadores. A equipe técnica do ID pdde perceber a multiplicidade
de abordagens adotadas pelos projetos, as dificuldades comuns que os projetos enfrentam (principal-

mente quanto a mobilizagao das familias) e as potencialidades.

A Reunido também permitiu que as equipes conhecessem melhor o trabalho desenvolvido por cada
projeto, o que abriu novas possibilidades de troca entre as instituigdoes. Nao houve tempo para o de-
bate final que havia sido previsto. Ainda assim a reunido foi bem avaliada de forma geral e serviu como

uma boa preparacao ao III Encontro das Institui¢oes Parceiras.

A seguir encontra-se a transcricao dos cartazes elaborados por cada instituicao (trabalho voluntario

da associada Angela Nogueira):

I[. Crescer e Viver

1) Objetivo

* prestar atendimento psicossocial buscando a melhoria da qualidade de vida das familias atendidas;

* atender a demanda das questdes sociais que se apresentam no cotidiano de desenvolvimento insti-
tucional;

* detectar questoes familiares que acarretam conseqiiéncias para os educandos;

* levar a familia a refletir sobre o seu papel de familia cuidadora (escola, afetividade, etc..);

* propiciar condi¢des de participacao da familia na gestao do projeto;

* insercao das familias nas politicas publicas.

2) Principios

* respeito ao usuario;
e sigilo profissional;

* compromisso ético;

¢ escuta.

3) Metodologia

* entrevista;

* encaminhamento;

* visitas domiciliates;

¢ atendimento individual psicossocial (ABTH)

* reuniGes familiares mensais (assuntos pedagogicos/ gestao com participacio dos pais);
e reunides de grupo quinzenais (ABTH);

¢ levantamento do ecomapa e genograma (metodologia ABTH).
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Dificuldade:
e fazer VD (locomocgao, distancia, horarios dos pais);
* espagco fisico;

* participacdo dos pais nas reunioes.

4) Indicadores dos resultados

* patticipa¢do dos pais (reunides / decisdes / organizacio espeticulo)

5) Instrumentos

* ficha de inscricao;

* lista de presenca;

* relatétios;

* ficha de evolucio;

* questionario VD;

* ficha de avaliacio: escola/ influéncia do projeto na vida; no. de faltas; participa¢io do responsavel

na reunido de pais; desenvolvimento das potencialidades/atitude (escolar)

[I. Dancando em Familia

1) Objetivo do atendimento familiar

* Promocgao social de algumas familias de alunos atendidos pelo Dangando para nao Dangar.
PROMOCAO SOCIAL = EDUCACAO + SAUDE/ SANEAMENTO =» QUALIDADE

EDUCACAO
* Término dos estudos (ensino fundamental e médio / postetiormente faculdade)
* Outros cursos profissionais

* Idioma (espanhol) / informatica

CULTURA

e Teatro / cinema/ atividades na comunidade

SAUDE/ SANEAMENTO

* Filtros de agua

* Medicamentos para vermes e piolho
* Atendimento dentario e clinico

* Nutricionista

* Psicélogo
CESTA BASICA

2) Principios do atendimento
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e igualdade entre as pessoas
e visitas periédicas ao cursos de ensino, compartilhando com as maes as aulas, duvidas, problemas

* visita da assistente social nas escolas das criangas

3) Metodologia e técnicas

* jogos

* café da manhi

e reunides periddicas (semanais)
* visitas as moradias

* festas mensais

Dificuldades encontradas

* Muito baixo nivel cultural e educacional

* Comodidade

* Condi¢oes materiais dentro da sala de aula

* Falta de profissionais

4) Resultados

* Provas feitas no curso desde o inicio até agora
* Aparéncia pessoal das maes

* Melhor convivéncia dentro da familia

* Exigéncia de mais cursos de estudo

* Criacao de um clube de maes

¢ Aumento da auto-estima

5) Instrumentos

* Atas de reunides

* Presenca das maes nos cursos;

» relatorios mensais dos integrantes dos projeto;

* fotos/video.

II1. Praticdvel

1) Objetivo do atendimento familiar

* identificacio das demandas (sejam elas “relacionais”, de atendimentos em servigos especificos,
recursos, etc.);

* fortalecimento dos lacos familares;

* melhoria na qualidade de vida / possibilitando outra fonte de renda, seja construindo relagdes mais
saudaveis, seja viabilizando acesso a servigos — trabalhando o empoderamento das familias, fortal-

ecendo o exercicio da cidadania.
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2) Principios do atendimento

* consideracio dessas pessoas enquanto pessoas de direitos / cidadao com plenos poderes de faz
erem escolhas / responsabilidade (a0 mesmo tempo em que € preciso situa-los histérica e politica-
mente)

¢ tendo como referéncia tedrica a Abordagem Sistémica: o sujeito inserido em um contexto que o
influencia e é influenciado por ele. Daf a necessidade de se trabalhar as redes de servicos e de rela-

clonamento

3) Metodologias e técnicas

* visitas domiciliares;

* entrevistas individuais/ atendimentos individuais (plantio psicolégico)

* atendimentos familiares (em grupos/ subsistemas)

* reunides de pais

* eventos pais e filhos (oficinas; passeios)

* encaminhamentos (médicos; atendimento psicolégico; servigos) / acompanhamento
* articulacdo com a rede de servicos

* grupo de geragao de renda

* oficina de artes para alunos

* integracio/ acompanhamento na escola

Dificuldades:
* constancia dos alunos e familias
* desconfianca inicial das familias

e falta de equipe

4) Indicadores dos resultados e Instrumentos

e formais ou informais: mudanca na relagdo familiar, na atitude e postura do aluno; receptividade
com a equipe do projeto; mudanga na aparéncia fisica; demandas espontaneas de atendimento com
a psicologa

» avaliages por escrito (questionarios) feitos pela coordenagio e psicologia, professores e escola

* questionarios de avaliagio com responsaveis, fotos, depoimentos em video, lista de chamada.

IV. Compartilharte

1) Objetivos

* melhorar a qualidade de vida;

* promover o desenvolvimento integral;
 ampliar inser¢iao e mobilizacdo comunitaria;
* propiciar a troca de conhecimentos;

* fortalecer vinculos;

* acompanhar, orientar e acolher familias atendidas.

Programa Ser Capaz — 1* Edicao



2) Principios

e acompanhar (diferente de atender)

¢ compartilhar, trocas, parceiras, aprendizagens

* para além do problema

* potencialidades/ transformacio

* vinculo

* foco em valores e direitos humanos

e respeito a identidade e cultura local

* saberes e fazeres locais como ponto de partida

* educadores (diferentes de técnicos/ especialistas)
* equipe multi/ interdisciplinar (troca/ integracao)
* simplicidade: solugbes simples e criativas

¢ visdo de homem: sujeitos ativos, protagonistas

3) Metodologia
ATENDIMENTO INTEGRAL / PEDAGOGIA DO AMOR

visitas domiciliares;

grupo de mulheres;

atendimento/ orientacdo das familias (na instituicdo e em outros espagos);

reunido de pais;

eventos festivos e culturais;

oficinas de cidadania;

ciclo de palestras e cursos;

capacitagoes;

encontro entre geragdes (troca de saberes/ fazeres);
* censo;

® transporte.

4) Indicadores de resultados

* numero de atendimentos

* numero de encaminhamentos

* participagao

* incidéncia de a¢oes de cidadania
* incidéncia de violéncia doméstica
* saude integral

* acompanhamento de egressos

5) Instrumentos
* registros em fichas de acompanhamento e avaliagdo: individual/ familiar/ ocorréncias/ projetos e

atividades.
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V. Casa da Cultura:

Brincando no Aprender

1) Objetivo

e integrar as familias aos projetos e agdes desenvolvidas e sensibilizar quanto a importancia do exer-

cicio da cidadania

2) Principios

* identificar o perfil da familia e da comunidade e, através deste, definir as a¢Oes a serem desenvolvi-

das permeadas pela légica de promogao e garantia dos Direitos Humanos fundamentais.

3) Metodologia

* entrevista;

¢ atendimentos individuais
* reunides mensais

* relacao com as escolas, Conselhos e outras instituicoes

* encontros de socializacio/ reflexdo (gindstica, café da manha, Grupo Fémea, Mutirio)

* cursos em geral (geracao de emprego e renda)
* visitas domiciliares;
* diagnéstico socio-econdémico-cultural;

* banco de dados;

Dificuldade:
* romper com a “cultura da nao participagao”

* auséncia de equipamentos sociais

4) Indicadores dos resultados
e avaliagOes periddicas: reunides, relatorios, diagnosticos
* participacdo nos eventos e agoes

e retorno das demandas da equipe de visitas

5) Instrumentos

* fichas de inscricio;

* questionarios;

* livro de presenca em eventos/ Atas
* fotos;

* relatorios/ diagndstico/ equipe de visitas
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VI Spectaculu

1) Objetivos

* aproximar familiares/ pessoas que ocupam esta fungio

* engajamento de familiares, visando valorizar e incluir

* troca de saberes, experiéncias, habilidades e competéncias

* suporte psicolégico /psicanalitico as familias e aos jovens (otrientacio; escuta; acompanhamento;

encaminhamento)
2) Principios

ESCUTAR PARA TRANSMITIR A IMPORTANCIA DA ACAO

e interesse e procura voluntaria das familias e principalmente dos jovens

* demanda do jovem para que os familiares sejam atendidos

* demanda da institui¢ao: encaminhamento dos professores e coordenadores

* partiu-se de uma escuta/ intervencoes para que o individuo aja de acordo com a situa¢do apresen-
tada )ndo se trata nem de uma vitima, nem de um protagonista, mas sim individuos que siao parte
de situagoes.

* visamos a inclusao no sentido mais amplo

e importancia da agao, do como e nao do porqué

* partimos do vinculo, da transparéncia

3) Metodologias e técnicas

* atendimentos individuais/ grupo/ familia e jovem/ visitas

* parcerias com Canal Futura

* curso de informadtica/ artesanato com jornal

* parceria com a empresa Becker Brasil

* encaminhamentos: AA, Clinico geral, ginecologia, neurologia

* reunioes e supervisoes

Dificuldade:

* geografica;

* interesse e disponibilidade de tempo

* mobilizagao da equipe (hora extra, refeicao, seguranga, orgamento restrito)
* negligéncia familiar

* precisar numericamente um trabalho que nao pode ser contabilizado

* espago fisico para grupo

4) Objetivos foram alcancados?
* Numero cada vez maior de atendimentos, acompanhado do relato de beneficios que o atendimento

esta trazendo
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* Familias contribuindo para o melhor aproveitamento dos alunos

5) Instrumentos utilizados
* Fichas de presengas nos eventos aos sabados
* Fotos, depoimentos

* Relatos/ anotagdes pessoais

VIII. CEASM — Nenhum a Menos

1) Objetivos

* Identificar demandas para encaminhamentos para politicas publicas

* Criagdo/ sistematizacio de metodologia de trabalho com familias vulneraveis de espacos populares
* Inserir a familia em uma nova rede sécio-pedagogica

* Contribuir para a constru¢ao de novos valores e de nova pratica cultural

* Contribuir para o empoderamento das familias

2) Principios

* identificar a situa¢ao vivenciada pela familia, entendendo-a em um contexto politico, econdomico e
social — base tedrica: materialismo histérico

* .... (simbolo?) social

* criacao de uma outra identidade coletiva entre as familias atendidas

3) Metodologias e técnicas

* atendimentos individuais

* trabalho de grupo (grupo de responsaveis)

* encaminhamentos diversos (beneficios; curdos; saide)
* geracao de renda

* visitas domiciliares

4) Indicadores
» avaliacao permanente da equipe
* participacdo nas atividades do projeto

* retorno dos encaminhamentos realizados (comparecimento, freqiiéncia e permanéncia)

5) Instrumentos utilizados

e cadastro das familias

e ficha de encaminhamento

* Relatérios da equipe (todos os membros)

* Ficha de evolucao

¢ Ficha acompanhamento da familia

* Ficha acompanhamento da crianca/adolescente

¢ Ficha acompanhamento escolar
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VIII. Grupo Cultural AFRO REGGAE —
Criang¢a Legal

1) Objetivos
* Conhecer o historico familiar (relacOes intra-familiares)
* Aproximacio com a familia: formacdo de vinculos; troca/ patceria; participagdo na construcio co-

tidiana do trabalho; favorecimento do olhar critico

2) Principios
* Respeito a individualidade
e Sigilo e ética

* Escuta e observagao atenta e apurada

3) Metodologia

* visitas domiciliares

* estudo de casos

* atendimentos individuais

* reunides com grupo (periddicas)

* abordagem em espagos informais (na comunidade)

Dificuldades:
* espaco fisico inadequado para atendimento

* desdobramento da presenca do narcotrafico

* pouca participa¢ao e atengao familiar

4) Indicadores

e avaliacdo quantitativa e qualitativa

* reunides de equipe

* devolugao (no discursos cotidiano, nas relagdes estabelecidas)
5) Instrumentos de registros

* atas

* Relatorios

* Ficha de visitas domiciliares

Reuniio de Atendimento Familiar



Registro Fotogrdfico da Reunido de
Atendimento Familiar
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Agenda

Objetivos

Criar um ambiente favoravel para:

* Dar continuidade ao trabalho de reflexao iniciado no 11 Encontro;

* Aprofundar as relagdes entre as organizagoes visando, para além deste evento, um processo de cola-
boracao entre elas;

* Que as organizacoes compartilhem uma de suas praticas/’pérolas’, relativas ao Programa Ser Capaz,

para a aprendizagem dos demais.

Pergunta do dia: “O que podemos construir juntos a partit do compartilhar

de nossas praticasr”

8H30 Chegada - Café

8h45 Bom dia!

e Musica - Tiao Guerra
e Intituto Desiderata - Beatriz Azeredo
 Agenda do Dia e “Como estamos?” - Tiao Guerra

105 I Rodada de apresentacoes

10h10 (G1-G4)  +Rodada I: Apresentacio de 4 intituicdes / 4 pérolas

11530 (Grps) * Reflexdo (por institui¢ao)

12h Almoco disponivel no local (para otimizar o tempol)
13h30 Boa tarde!Insituto Fonte

* Dinamica: Ritmo...

13h45 (4pr) IT Rodada de apresentacoes
13h50 (G5-G8)  * Rodada II: Idem Rodada I

15h10 (Grps)
16h15 Intervalo - Café
16530 Plenario Final
« Trabalho em plendrio geral
17h30 Avaliacao do 11T Encontro

* Formulario de Avaliacao do III Encontro
* “Como esta sua pergunta agora?”

18630 Até o proximol!

e Fechamento - Beatriz Azeredo
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Registro - 3° Encontro De Parceiros

“O caminbo das Pérolas: revelando nossa pritica, fortalecendo nossa rede”

Resumo

Realizado no dia 22 de Novembro na sede do ID, o III Encontro teve duraciao de 10 horas e contou
com a participagao de 37 pessoas, representantes das instituicdes parceiras e do ID. Os objetivos
principais giraram em torno de dar continuidade as reflexdes iniciadas no II Encontro (as quais tém
em vista a sistematiza¢ao das melhores praticas desenvolvidas pelos projetos), além de aprofundar um

pouco mais as relagdes entre as instituigoes.

No inicio do dia as institui¢des foram convidadas a levantar as questdes com as quais estavam se de-
parando naquele momento, observando no decorrer do evento como estas questdes se modificavam
frente as apresentages dos seus pares e debates. Dentre outras, algumas questdes estavam ligadas a
efetividade das agdes e a possibilidade de avaliagao e comprovagao dos resultados alcancados; outras
estavam relacionadas a questoes mais conceituais como a propria definicao de familia; e outras diziam

respeito a sustentabilidade do projeto e das institui¢Oes.

Cada instituicdo teve a oportunidade de apresentar uma pratica/ estratégia diferenciada que estivesse
dando indicagdes de sucesso ou representasse algum tipo de inovagao. Isto permitiu a troca de ex-

periéncias exitosas e o maior conhecimento de algumas praticas das instituigdes parceiras.

Ao final foi realizada uma plenaria geral com todos os participantes na qual questdes mais conceituais
foram levantadas. Algumas destas questoes foram: “qual deve ser o papel das ongs™; “a responsabi-

2, <

lidade ou nao dos projetos pela alfabetizagao das criancgas e jovens”; “adotar ou nao a distribuicao de
35, < 95, <c

cestas basicas”; “as implicagoes das parcerias com o poder publico”; “conscientizagio e mobilizagdo

dos publicos atendidos sobre seus direitos sociais e humanos”, entre outras.

O Encontro foi muito bem avaliado ao final por todos os parceiros. Os itens “dimensionamento do
tempo” e “localizacdo” foram os unicos criticados por alguns. Um dia de trabalho realmente se mostra

insuficiente para o grau de aprofundamento do debate que se pretende.
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Introducio

Este terceiro Encontro foi realizado no dia 22 de Novembro de 2004, das 08:30 as 18:30, na sede do

Instituto Desiderata (Jardim Botanico, 674/ Tetraco) e contou com a presenca dos 37 participantes:

* Instituto Desiderata: Beatriz Azeredo; Liesel Mack; Gloria Moog; Valéria Canellas; asso-

ciada Angela Nogueira.

* Parceiros Institucionais: Sebastido Guerra (Instituto Fonte).

* Instituicdes Parceiras: Compartilharte — Mariana C. Moreira; Elisangela Ribeiro; Cristiane Cardoso;
Maria Fontellas e Cristina Lydia; Praticavel — Fernanda Danton, Carolina Sette, Tibete Lemos e Va-
nia Veloso; Spectaculo — Silvia Rivaldo, Maria Correa e Celi Ferreira; Crescer e Viver — Sergio Perin
Junior, Vinicius; Barbara Silveira, Cynthia Santos, Daniela Amaral; Casa da Cultura —Beatriz Resende

e Elaine Freitas; Afro-Reggae — Marcia Floréncio, Elisangela Calado, Lygia Lopes, Bianca Lessa,
Rosely dos Santos, Fabiane Paes e Vanessa Sa; CEASM — Eliana Sousa Silva, Eblin Sarage, Lourdi-
lena Santos, Paula Miranda, Elizabeth Oliveira e Catla Pereira; Dangando — Thereza Aguilar e Heiddy

Alvarri.

Objetivos

O IIT Encontro teve como principais objetivos:

Criar um ambiente favoravel para:

* Dar continuidade ao trabalho de reflexao iniciado no 11 Encontro;

 Aprofundar as relagdes entre as organizagoes visando, para além deste evento, um processo de co-
laboracao entre elas;

* Que as organizacoes compartilhem uma de suas praticas/’pérolas’, relativas ao Programa Ser Capaz,
para a aprendizagem dos demais.

A pergunta que deveria ser considerada ao longo do dia: “O que podemos construir juntos a partir do

compartilhar de nossas praticas?”.

Abertura

O workshop teve inicio as 09:20h com uma dinamica de abertura coordenada pelo Sebastido Guerra
H « ”» . :
que formou um coral com as vozes dos participantes cantando “Prece”. O exercicio gerou um clima
amigavel e de descontragdao, enquanto mostrou a importancia de ouvirmos uns aos outros para con-
struirmos algo comum. Novamente a introdugao gerou um clima de descontra¢ao favoravel a troca

entre os participantes.

Na sequiéncia, a Beatriz Azeredo, Secretaria Executiva do ID, fez a abertura do evento. Resgatou os

principais pontos do II Encontro e indicou que o III Encontro se propunha a dar continuidade ao
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processo de reflexdo iniciado no anterior. Reafirmou também o interesse e aposta do ID no trabalho

de intercambio entre as Instituicbes Parceiras.

Foi distribuido para cada institui¢io uma apostila com os seguintes textos:

* Sachs, Wolfgang. Ajuda. Dicionario do desenvolvimento humano. Editora Vozes. Petrépolis. 2000.

* Sachs, Wolfgang. Participacgao. Dicionario do desenvolvimento humano. Editora Vozes. Petrépolis.
2000.

* Revista do Programa de Mestrado em Servico Social PUC-RIO.O Social em Questao. Criangas,

Adolescentes, familias e politicas publicas: para além do faz-de-conta. Vol.7, nimero 7. 2002.

* Acosta & Vitale (organizadoras). Familias: Redes, lagos e politicas publicas. O jovem e o contexto
familiar. 2004.

* Acosta & Vitale (organizadoras). Familias: Redes, lacos e politicas publicas. Homens e cuidado:uma
outra familia? 2004

* Acosta & Vitale (organizadoras). Familias: Redes, lacos e politicas publicas. Reflexdes sobre o trab-
alho social com familias. 2004

* Acosta & Vitale (organizadoras). Familias: Redes, lagos e politicas publicas. Politicas publicas de
atencdo a familia. 2004

* Acosta & Vitale (organizadoras). Familias: Redes, lagos e politicas publicas. Familias e politi-
cas publicas. 2004

* CESPI/USU. Criancas, adolescentes e suas bases de apoio. 2001.

* Instrumentos de cadastro e monitoramento das Institui¢oes Parceiras a serem compartilhados

(autorizados previamente).

Etapa I : “Como nds Estamos”

O Sebastido Guerra fez uma apresentagao rapida da agenda do dia e passou as instrugoes do primeiro

exercicio. Iniciou com um poema da Rainer Maria Rilke intitulado “Pergunta” (Anexo I).

Na sequiéncia questionou cada instituigao sobre “Como cada uma estava”. Cada instituicio deveria,
no seu grupo, levantar perguntas com as quais estivesse convivendo. Estas perguntas poderiam ser
das mais diversas naturezas, ndo importava. Cada Instituicio deveria escrever suas perguntas em uma
folha de Flip-chart e eleger uma pergunta “mestra”. De volta em plenaria, leram as perguntas eleitas

em voz alta para os outros grupos.

O Sebastiao Guerra convidou a todos a observar como cada pergunta ‘se moveria’ durante o dia ou, de
outra forma, como pretendentes respostas “bailariam” em torno dela. Desde este primeiro momento,
o tom do dia foi estabelecido: cada organizagao com sua pergunta exposta (o ‘coragao na mao’) bus-
cando ‘alento’, respostas, ou mesmo novas perguntas junto a pratica das demais. A pergunta eleita por

cada instituicao foi :
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* Afroreggae:
Sera que estamos atingindo os objetivos no trabalho que esta sendo realizado com as fami-
lias? Aqui o Tido ressaltou que esta pergunta tem certo ar de Avaliagao.
Estamos ajudando no processo de formacgao dos sujeitos, levando em consideragiao suas

questoes socials e suas necessidades?

* Casa da Cultura:
Se temos como eixo a cultura civica, como ampliar a participagao de nosso publico alvo em

nossas agoes e nas agoes politicas na cidade?

* CEASM:
Sera que vamos de fato conseguir articular uma rede publica ao nosso trabalho?
Como sistematizar e respaldar teoricamente a metodologia de trabalho utilizada junto as
familias? Como produzir conhecimento a partir da experiéncia? Aqui a Eblin ressaltou que
nao ha davidas sobre a possibilidade de se fazer conhecimento a partir da pratica, mas de

como fazer isso.

e Crescer e Viver:

O que querem fazer, enquanto grupo, com o conteudo que tém gerado? Observando a pos-
sibilidade das institui¢Ges parceiras virem a construir em um ator coletivo (Rede), preten-
demos que o conteudo gerado seja sistematizado, como parametros para a discussao/definicio
de um marco conceitual e das bases de adesao, desenvolvimento, organizacao e fortalecimen-

to da “rede”

* Dancando:
Sera que esta valendo a pena esse esforco? Esta pergunta também estd relacionada com a
questdo da Avaliagao.
A transformagao da familia influencia em toda a comunidade: E os donos do Morro apro-
vam essas mudancas?

A equipe tera condi¢Ges de chegar até o final? Como devemos organiza-la?

¢ Compartilharte

Por que muitas vezes nao valorizamos acdes do dia-a-dia, simplesmente por acha-las nor-

mais? O que devemos fazer para ter um olhar mais cuidadoso com essas agoes?

* Praticavel:
Como conseguir maior credibilidade de patrocinadores que garantam custos minimos ad-

ministrativos e para projetos basicos para a Praticavel?

* Spectaculu:

Quem ¢ a “Familia” do jovem?
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Etapa II: Apresentagdo das Pérolas

Das 10:20 as 16:30 — com interrupgao de 1 hora para o almogo - as 8 instituigdes apresentaram suas
pérolas. A utilizacao de recursos audio-visuais apoiou o que estava sendo dito. A seguir encontra-se

um pequeno resumo das pérolas de cada instituigao:

Afroreggae
Pérola: Oficinas Complementares (“Afroreggae Mirim”).
Trabalho integrado das oficinas de capoeira, musica, danga, teatro e percussao com as atividades e

equipes do Afroreggae.

Casa da Cultura

Pérola: Atividades Circenses

As atividades ludicas sdo para as criangas e os adolescentes um meio de expressao que possibilita a
investigacao e a aprendizagem sobre o que acontece a sua volta, trazendo enriquecimento do cotidi-
ano infantil através da leitura de contos e lendas, brinquedos e brincadeiras. Por isso a nossa pérola é
o ladico, com estes argumentos conseguimos construir cidadaos criticos e capazes de reconhecer seus
direitos e deveres dentro da sociedade. Ao final da apresentagao, o Tido perguntou o quao integradas

estavam as atividades de circo/ esporte/ complementacio escolat.

CEASM

Pérola: Grupo de responsaveis - reunides mensais para os responsaveis das familias atendidas.
Promocgao de espago coletivo de analise e agdes voltadas para a propria comunidade.

Trabalhamos com o resgate da historia de cada familia, analisando-a juntamente a conjuntura politica.
A atividade também tem o objetivo de construir uma identidade de grupo entre os participantes, a fim
de que os responsaveis possam vir a se organizar coletivamente para pensar em formas de transformar
sua realidade.

Material para ser utilizado: Data show. CD Player. Ao final da apresentagao o Tido fez uma compara-
¢ao com o trabalho desenvolvido pelo Dangando, cujo envolvimento com cada familia é fundamental

e questionou como seria possivel ganhar escala neste trabalho.

Crescer e Viver

Pérola: Processo de formacao da gestao participativa da Escola de Circo Pequeno Tigre.

Como o grupo se transformou em “um grupo”, que dificuldades tivemos que enfrentar, as resisténcias
que apareceram, as estratégias que tivemos que adotar e, principalmente, qual o seu papel (do grupo)
na construcao da gestao compartilhada que pretendemos para a institui¢ao. Ao final da apresentagao
o Tiao questionou quando sera iniciada a gestao compartilhada, ja que foi promovido pelo projeto e

demandado pelos pais — o que se esta esperando?

Dangando para ndo Dangar

Pérola: estratégias que geraram o aumento de auto-confianga e auto-estima nas maes.
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O tratamento pessoal, a simplicidade, a inter-relacdo e convivéncia familiar dos membros da equipe
com as familias do projeto, compartilhando as necessidades, etc. Ser um deles, compartilhar nossos
problemas, escutar mais e falar sé o necessario, alentando-os e motivando-os na lutar pela vida. Tudo

isto levou a um aumento da auto-estima das maes.

Espaco Compartilharte

A pérola: o brincar como instrumento na construcao de estratégias e espagos coletivos de convivéncia
O Projeto Veredas da Convivéncia Familiar e Comunitaria tem por objetivo contribuir para a efetivagao
da Protecao Integral de criangas e adolescentes em situagao de risco, consolidando e ampliando a ga-
rantia de Direitos, e em especial o Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria. Brincar vem do latim
e significa lago, vinculo. O brincar vem se colocando como instrumento privilegiado, perpassando todas
as nossas atividades e agdes, ao possibilitar novas formas de relacionamento, convivio e aprendizagens.
A partir da perspectiva da complexidade, enfatizamos diferentes abordagens sobre o brincar, quais se-
jam: o brincar como instrumento na construg¢ao de vinculos, o brincar como linguagem constitutiva da

infancia, o brincar como ato de cidadania, o brincar como instrumento de educag¢ao integral.

Praticdvel

Pérola: “Cafezinho com bolinho de laranja: construindo paulatinamente as bases da cooperagao para
geragao de renda”.

O processo de construgao paulatina das bases da cooperagao para geragao de renda entre maes do pro-
jeto, a partir da identificagao dos seus interesses, fortalecimento dos lagos de confianga, aprendizado
do oficio, desenvolvimento do associativismo e qualificacao dos produtos para possivel formalizagao

de cooperativa e melhoria na geragao de renda.

Spectaculu

Pérola: o fortalecimento dos lagos familiares a partir dos jovens.

O trabalho de escutar os jovens e conseqientemente intervir junto a fala tem como objetivo maior
encaminhd-los para a agdo. Estamos utilizando a psicanalise como ferramenta e neste referencial o
vinculo ¢ o coragao do nosso trabalho. A partir do vinculo estabelecido conosco, trabalhamos com
os jovens todos os outros vinculos: institui¢ao, familia, amigos, trabalho. Ao final da apresentacgao, a
pergunta colocada foi como a equipe pedagdgica da Spectaculu poderia se aproximar mais do trabalho

das psicélogas para que o mesmo nao fosse apenas um apéndice.

Etapa III: Plendria Geral

Apbs as apresentagoes deu-se inicio a plendria geral, com todos o participantes em roda. Livremente

as institui¢oes foram convidadas a comentar as seguintes 4 questoes:

1. Do que vocé viu, ouviu e vivenciou, o que foram “boas dicas”, boas indica¢oes para que voce ob-
serve e reveja em suas proprias praticas e/ou nas praticas de sua organizacio?

2. O que foi um choque, um acordar subito, por que?
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3. O que foi um alento, um ‘carinho’, por que?
4. Como as praticas/as pérolas apresentadas nesta manha se relacionam com as perguntas de suas

organiza¢ao? Ou, Que movimentos estas praticas provocam nas perguntas de sua organizagao?
As respostas foram diversas, a seguir encontra-se um resumo permeado de alguns depoimentos:

A Eblin do CEASM iniciou sua fala explicando que apesar do projeto utilizar a técnica de visitas do-
miciliares, que esta é uma técnica do servigo social e da psicologia e, portanto, pode ser multiplicada
em larga escala. Explicitou que a relagao que estabelecem ¢ diferente da relacdo relatada pela Heiddy
do Dancando. As visitas sao feitas para melhorar a compreensao dos profissionais sobre as demandas
de cada familia, mas nao visa um envolvimento pessoal. A Eblin também mencionou que a equipe se
deu conta do cuidado que precisa ter para explicar o trabalho que fazem. Chamou a atengdo a geragao
de renda. Isto para o CEASM ¢ um desafio, eles chegaram a conclusao de que ¢ importante criar uma

entidade coletiva antes de se desenvolver um trabalho de geraciao de renda.

A Fernanda da Praticavel explicou que o grupo de maes foi mais uma estratégia de aproximar as maes

do projeto, mas que ¢ apenas uma das estratégias.

Eliana do CEASM relatou a experiéncia do CEASM com o projeto Nenhum a Menos, dizendo que
quando se voltaram para a familia, se depararam com uma série de demandas estruturais que para
serem atendidas precisam do envolvimento do Estado. A familia deve ser olhada com foco, pois nao
da para dar conta de tudo. O papel da ONG ¢é gerar conhecimento e nao ficar prestando servi¢o para

o Estado. A agao exemplar ¢ que pode contribuir com o todo.

Tiao colocou que a familia pode ser pensada como uma célula da sociedade , contendo todas as con-

tradi¢oes desta.

A Heiddy do Dang¢ando comentou que gostou muito do resgate histérico mencionado pelo CEASM.
Também gostou muito da histéria do Gamba trazida pela Praticavel, ja que para entender o outro é
importante entender o olhar do outro. Também gostou muito do trabalho de recreacio e educacao, o

qual ela tentara introduzir nas suas atividades.

Fernanda da Praticavel disse que confirmou a necessidade que percebe de incluir a matematica e o

portugués nas aulas. Ela tentard com sua equipe fortalecer estes aspectos nas aulas.

Cristina do Compartilharte questionou se o reforgo escolar é de fato o dever das ONGs. Questionou
também até que ponto estas nao deveriam desenvolver nas criangas e nos pais a autonomia para exigir
uma escola melhor. Ao mesmo tempo, questionou como inserir um sujeito que nao sabe ler nem es-

crever? Como contribuir para que cada ator cumpra o seu papel?
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A Elaine da Casa da Cultura questionou como poderiam envolver o seu publico nas a¢oes politicas
dentro da cidade. Concordou que quem tem que dar cesta basica e ensinar a ler e escrever nio ¢ a
ONG, mas o Estado. Chamou a atencao a possibilidade de envolver as familias nas oficinas com as
criangas. Ressaltou também que a Casa da Cultura nio cumpre mais o papel de “explicadora” e que
isso, caso tenha criangas reprovadas este ano, ira gerar a reclamacao de muitos pais. Mas que a Casa da

Cultura entendeu que nao deve reproduzir o espago da escola e sim criar novas demandas.

A Maria do Spectaculu disse que o atendimento clinico dos jovens estava indo bem, mas que ainda
precisam melhorar como atrair os pais. A cesta basica é mais um atrativo. O Vale transporte é outro,
mas existem outras possibilidades. Ressalta também que uma saida encontrada pela Institui¢io no caso

dos jovens foi pagar uma bolsa, diminuindo assim a pressao para que ele tenha um emprego.

A Barbara do Crescer e Viver explicou que o projeto nao trabalha refor¢o escolar, mas complementa-
¢ao escolar, ou seja, que o trabalho com arte educagiao desenvolve aspectos cognitivos voltados para
a matematica, fisica, historia, etc. Ressaltou também que o projeto busca uma pratica comunitaria. A
idéia ¢ que se possa mostrar o caminho das pedras para uma organizagao inicial e depois, juntos, criar
novos caminhos. Disse também que foi bom ouvir o Afroreggae sobre os monitores que foram for-
mados no projeto. A Crescer e Viver tem 3 anos e ja esta formando monitores, espera que acontega

como no Afroreggae, que a equipe seja formada por jovens que passaram pelo projeto.

A Eblin esclareceu a questao da cesta basica, de que o CEASM nao trabalha desta forma, mas que no
caso especifico do Projeto Nenhum a Menos, o publico que esta sendo atendido estd abaixo da linha
de indigéncia segundo o CEPAL, nao tem como comprar uma cesta basica por més. Ela brinca que o
neoliberalismo nao atinge estas pessoas, eles nio querem o “nike”, eles estdo fora deste mundo, eles
pertencem a outra rede. Também mencionou que um dos principios fundamentais do CEASM ¢ a
formagao de pessoas da Maré (o que os outros projetos chamam de formacao de monitores). Ela ex-
plicou que até hoje o CEASM ja aprovou mais de 400 alunos para as universidades publicas e tem mais
de 100 universitarios trabalhando nos seus projetos. Sobre o Reforco Escolar, esta ¢ uma questao para
o CEASM. Num outro projeto, o CEASM trabalha com 8 das 16 escolas da rede publica diretamente
(indiretamente atinge as 10), trabalhando diariamente arte educagdo com os alunos em parceria com o
professor da rede, no horario da escola. O trabalho ajuda a desenvolver a questao cognitiva, melhora a
competéncia interpessoal, mas muitas vezes a crianga passa 3 anos no projeto e continua sem saber es-
crever o proprio nome. Ela acha que esta ¢ uma questdo para as ONG’s. Existem criangas que sdo cri-
ancas e adolescentes de instituicio, diz ela. Cita o filme Onibus 174 o qual diz refletir bem isso: “aquele

menino passou por varias instituicdes”. Eblin segue dizendo que o CEASM tem criangas que estao
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em 3 institui¢des a0 mesmo tempo e continuam no trabalho infantil e continuam sem saber ler nem
escrever. “Noés nao queremos fazer o papel do Estado e ai nés temos mesmo que mobilizar - e acho
que o CEASM faz pouco isso — nds estamos num setor que é um pouco desprivilegiado no sentido de
pressionar o poder publico. Isto se da porque muitas das nossas institui¢des tém parceria com o poder
publico. Eblin diz: “Talvez se fossemos muito revolucionarios, nés nao terfamos parcerias com estas
institui¢oes. Acho que esta ¢ uma questao para as organizagdes nao governamentais: como podemos
atuar de forma a nao legitimar esta logica de chegar ao 2° grau sem saber ler e escrever. Este adoles-
cente nao tem lugar nesta sociedade — sabendo ler e escrever, ele ja nao tem. Uma estratégia das ONGs

¢ motivar a formagao da comunidade, para que esta se organize e pressione o poder publico”.

Tiao menciona frente a angustia do grupo que ¢ importante nao tentar resolver estas questoes, mas

leva-las consigo. Esta perplexidade deve ser pauta das organizagoes.

Carol Sette comenta que gostaria de saber como fazer esta parceria com a escola. Que realmente se trab-

alha uma série de habilidades que a escola nao valoriza. Que o caminho seja trabalhar dentro da escola.

Tido diz que é necessario repensar a prépria escola. E complexo, é sim. Tem portas de entrada fan-
tasticas. Parece que tem a ver com o jeito de bater nesta porta... Em outras palavras, e fundamentado
em sua experiéncia como diretor de uma escola publica, quis dizer que ¢ possivel sim estabelecer par-
cerias com as escolas, ainda que estas parcerias precisem ser construidas aos poucos. Mas para isso é
necessaria uma visdo menos estereotipada das escolas. E preciso saber reconhecer a singularidade de

cada uma e as possibilidades de atuagao conjuntas.

Heiddy, do Dancando, questiona qual é o objetivo da ONG: “Qual ¢ a funcio que a ONG tem? E
cumprir o objetivo ao qual se propoe ou ¢ ir além disso? Nao acho que neste tipo de sociedade que é
capitalista deva-se criar um conflito entre os patrocinadores que sdo capitalistas e as ongs que atuam
de forma mais socialista, porque queremos ajudar a todo o mundo. Entao vamos ter uma contradi¢ao,
vamos incentivar as pessoas a irem para a rua para que catalisem o governo e déem uma boa educagio
para as criangas? Isto seria 6timo, seria perfeito, mas vai criar entdo...uma contradi¢do... eu nao en-
tendo. Eu tenho uma posi¢ao. Eu venho de uma sociedade que tem uma posi¢ao. Eu ajudo porque eu
me sinto bem ajudando pessoas para que crescam junto comigo. Por isso vou as casas das pessoas e in-
centivo a familia que estude. Para mim o estudo é fundamental, conseguindo estudo consigo qualquer

coisa. O que colocaram aqui: ONG catalisar os movimentos politicos — isto ¢ o que nao entendi”.

Eblin diz que isto da uma tese de doutorado. E que ao se buscar a origem, nota-se que as ONGs sao

resultado do préprio sistema capitalista.
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Heiddy concorda e diz que se pergunta isso. Qual o objetivo da ONG? E para esconder o dinheiro que
deveria ir para o Estado, ou a ONG realmente esta fazendo um trabalho de ajudar e fazer com que o
povo cresga — que este ¢ o objetivo fundamental — fazer com que a sociedade se desenvolva melhor,

que todo o mundo tenha um minimo.

Eliana do CEASM pergunta se a Heiddy acha que a ONG consegue de fato fazer com que a sociedade

chegue a isso?
Heiddy diz que nao sabe, mas que gostaria apenas de entender qual é o objetivo da ONG.

Junior do Crescer e Viver ressalta que a Heiddy traz uma experiéncia do Estado Cubano cujas politi-
cas de assisténcia basica buscam assegurar as condi¢ées de sobrevivéncia minima. Segue dizendo que
no Brasil, apesar de ter conseguido aumentar o nimero de matricula, ainda se tem muitos problemas
de pobreza e desigualdade. E a populacido esta desmobilizada. O PT ocupou o espaco de governo e
repete politicas com as quais se op0Os historicamente. Agora tem uma populagao esperando o qué que
a ONG vai fazer. Pega a cesta basica aqui, o bujao de gas com a Governadora, o cheque familia com o
Lula, e a vida dele esta minimamente resolvida. Enquanto isso o Estado esta ai a servico de interesses
outros que nao sao os de garantir e assegurar a populagdo brasileira, pelo menos os direitos sociais. Ele
acha que este deve ser o grande desafio das organiza¢des que atuam no campo que pretende a trans-
formagdo da sociedade. “Buscar garantir e assegurar ao cidadao os direitos sociais, isto tem que ter. Se
o Bstado, na condi¢ao de politicas publicas, ndo viabilizar o acesso a estes direitos o pafs continuara a

ser cada vez mais desigual” finaliza Junior.

Eliana diz que o CEASM se organizou juridicamente como ONG, mas que nao se vé assim. E por isso
escreveram um texto explicando como o CEASM se vé dentro do 3° Setor. E ficou de encaminhar

este texto para as instituigoes.

A Eblin sugere que o Instituto abra um espago no proximo encontro para discutir este tema. Que é

dificil reunir institui¢des que queiram discutir este assunto.

Tiao sugere que isto seja colocado na avaliagao e comenta com a Heiddy que sua pergunta ainda esta
nascendo e que ela esta muito “ou isto ou aquilo” e que a mesma deve se mover. Heiddy diz que para

ela as coisas sao branco ou preto (1isos).

Elisangela menciona que no Afroreggae a formacao de monitores nao foi intencional, mas que hoje
existe esse objetivo de formar jovens para que possam ser aproveitados dentro da institui¢ao. Ela
coloca que o GCAR ¢ parceiro do CEASM na discussao sobre os jovens que desenvolvem talentos

artisticos fantasticos, mas que mal sabem ler e escrever. E que o Projeto Crianga Legal trabalha com
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criangas na pré-escola, para propiciar uma melhor entrada e acompanhamento dessas criangas na
escola. Comenta que foi um alento saber que estas questées como a colocada pela Heiddy e que sdao
discutidas no GCAR fazem parte dos anseios e ansiedades de todos e que seria bom poder dar con-

tinuidade a esta discussao num préximo encontro.

A Beatriz Azeredo comenta seu sobressalto no final do dia de se deparar com questdes tio estruturan-
tes e de como se da conta disso. Ao mesmo tempo ela ficou pensando no grupo e de como o mesmo
tem competéncia e condigdes de levar adiante esta discussao. Isto pelo que ele tem de novo — de insti-
tuicdes novas que trazem o seu frescor, descobertas e o mergulhar em aguas frias de novos trabalhos.
E também tem as institui¢des com mais estrada corrida e alguns buracos identificados. Ela ressalta
que V€ no grupo muito material para avangar neste campo. Colocou que talvez as institui¢des também

estivessem se perguntando o que o ID pensa, qual o papel das ONGs para o ID.

Tiao langou algumas perguntas que haviam sido pensadas em conjunto com a equipe do ID:

* Como tem sido nossa agenda comum? O quanto ela vem ao encontro das necessidades de nossa
organizagao, de nosso projeto?

* Que tarefas nos vém do futuro? Qual o proximo passo em nossa pratica de cooperacio, dentro deste
grupor

* Que papéis queremos assumir? Qual o papel do Instituto Desiderata?
Como o tempo ja estava se esgotando, as instituigoes levaram estas questdes como “dever de casa”.

Em seguida a Liesel apresentou uma representacao grafica das trocas entre as institui¢oes em dois
momentos (Julho e Outubro de 2004), mostrando o aumento de trocas entre as institui¢oes. A re-

producdo das imagens esta a seguir:
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Junior do Crescer e Viver defendeu a idéia da rede como um espago onde se pode discutir e construir
conceitos, além de implementar lutas mais coletivas. Mas ressaltou a importancia da explicitacio e
compartilhamento de principios e valores dos outros membros e da prépria rede. Junior acredita que
trabalhar em rede ¢é acreditar que as decisdes tomadas na rede sao levadas pelos seus membros para
espacos diferenciados, nos seus locais de atuacdo. Ele acha que pode surgir uma rede de trabalho de

arte e apolo socio-familiar no grupo de institui¢bes parceriras.

Beatriz Azeredo disse que o que esta sendo proposto ¢ um trabalho compartilhado que pode ou nio

se tornar uma rede. O Instituto esta apostando no trabalho em grupo.

Liesel Mack coloca que o Instituto tem duavidas sobre a terminologia e o conceito de rede, o qual pres-
suporia a participa¢ao de membros com atividades e papéis semelhantes — o que com a presenca de um
financiador nao ocorre. Mas ressaltou que o ID acredita no trabalho conjunto como algo fundamental
principalmente para acelerar a curva de aprendizagem média e permitir o fortalecimento institucional

com o aumento da rede de relacionamento de cada instituicao e a possibilidade de parcerias.

Junior do Crescer e Viver acha que a rede pode significar a continuidade da construg¢io coletiva inde-

pendente do financiamento.

Tiao completou dizendo que este pode ser os primeiros passos de um novo tempo para cada institu-

i¢ao, para o Rio de Janeiro e para as criangas e familias.

Antes de entrar na avaliagdo, Tiao perguntou se as perguntas iniciais se moveram. As instituigdes respon-

deram que sim, mas que seria necessario tempo para decantar tudo o que havia sido tratado no dia.
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Também foi mencionando o quanto a relagio com o ID se confirmava a cada encontro uma relagao

realmente diferenciada.

Mariana do Compartilharte distribuiu para cada instituicdo um texto sobre o “brincar” que foi desen-

volvido pelo Compartilharte e serviu como apoio a descricao da pérola.

Etapa IV - Avaliagdo

Em seguida, as oito institui¢des responderam o questionario de avaliagao do evento (ver anexo), cujos

resultados gerais foram:

Em sua opinido, em que medida os objetivos do III Encontro foram alcangados?

Este item foi muito bem avaliado, com média geral 3,86 (de um total de 4).

Em sua opinido, em que medida os principios gerais do I1I Encontro foram cumpridos?

Este item ficou com a mesma média do anterior — 3,86 — sendo muito bem avaliado.

Como vocé avalia os seguintes itens de suporte aos participantes (Localizagio; Refeigoes; Salas de

trabalho; Agendaldimensionamento do tempo; Material disponivel; Organizacio geral)?

Este item foi o que recebeu a nota geral mais baixa — 3,41 — sendo os sub-itens Localiza¢ao e Agenda/
Dimensionamento do Tempo os piores avaliados (médias 2,29 e 2,86 respectivamente). Realmente o
tempo se mostrou curto para o aprofundamento que se desejava. A localizagao ¢ um dado de realidade,
ja que a sede do ID ¢ no jardim Botanico e possui uma infra-estrutura razoavel para a realizagao dos

encontros.
Comentdrios

Que atividade(s) e momento(s) vocé considerou mais significativo(s)? Por que ?

De forma geral, as institui¢oes apontaram para o momento de Apresentacio das Pérolas — por ter
permitido uma maior exposi¢ao e conhecimento do trabalho realizado e a Plenaria Geral por ter
permitido um inicio de debate mais abrangente, saindo das particularidades de cada projeto e provocando
reflexdes diversas, inclusive politicas, permitindo a percep¢ao de pontos comuns onde as institui¢oes

poderio se fortalecer coletivamente.

Que importincia teve este I1I Encontro para o seu projeto?

Segundo as respostas das instituigdes, este encontro permitiu a reflexdo sobre a pratica de cada
instituicao, reforcando a necessidade de se refinar métodos e técnicas. Possibilitou o fortalecimento do
vinculo entre as experiéncias apresentadas e os projetos, enriquecendo o trabalho de cada institui¢ao.
Permitiu identificar dificuldades comuns (como a mobilizacio das familias). Contribuiu com uma
forma diferenciada de parceria com o ID que ultrapassa o simples repasse de recursos financeiros.

Abriu novos caminhos e ferramentas, através das pérolas, que contribuirdo com o trabalho.

3° Encontro de Parceiros



O que ficou em aberto para vocé? Que perguntas vocé tem agora?

Algumas questdes foram mencionadas, sao elas:

* Afroreggae: Nao acreditamos que ficou algo aberto, e sim um olhar mais atento para as questoes
iniciais e a possibilidade das discussdes conjuntas entre os parceiros.

¢ Casa da Cultura: Como o ID percebe as ONG’s que atende? Temos ou niao que lutar pelos direitos
minimos de um cidadao?

e CEASM: Qual deve ser a relacdo entre ONG’s e o Poder Publico? O que é possivel nesta relagao?

¢ Crescer e Viver: Nao conseguimos reformular a nossa questao a partir da troca. A questio continua
sem resposta. Mas foi possivel redefinir qual a nossa maior fragilidade. O alento ¢ saber que é uma
dificuldade de muitos!

* Dancando: Qual o verdadeiro objetivo de uma ONG? Os seus valores e até onde podemos contribuir
com o desenvolvimento do povo tanto cultural, quanto politico e educativo?

* Compartilharte: O desejo de fortalecer os espagos de troca com as institui¢es parceiras e com o 1D,
e com se dara esta parceria a partir de agora.

* Praticavel: Seria de extrema relevancia discutirmos a funcio social das ONGs.

* Spectaculu: Como efetivar a possibilidade de renova¢ao da parceria para darmos continuidade ao

nosso trabalho (de formiguinha) lento e gradual?

Por favor, se achar necessdrio faga algum comentdrio sobre o trabalho do facilitador.

* Casa da Cultura: O Sebastido é uma pessoa incrivel e que tem muito mais a nos oferecer. Como
sempre ficamos prejudicados com o pouco tempo para tantas discussoes.

* CEASM: Como sempre, 6timo!

* Crescer e Viver: Foi muito bom! Melhor do que da ultima vez. Se colocou em mais questdes do
que anteriormente o que contribuiu muito mais para as nossas reflexdes (pelo menos para o Crescer
e Viver).

* Dancgando: Primeira vez que o conheci e me pareceu uma pessoa muito preparada, além de 6timo
comunicador e musico.

* Compartilharte: A Inser¢ao deste mediador demonstra todo o investimento do ID no processo de
construcao do trabalho cooperativo das instituigoes.

* Praticavel: Sempre acrescenta bastante ao processo de reflexdo das ONGs com poesia e objetividade.
E um bom provocador.

* Spectaculu: O Tido foi fundamental para este Encontro. Sua escuta atenta permitiu intervengoes

precisas e pertinentes.

Por favor, faca comentdrios ou sugestoes sobre a metodologia, o conteiido ¢ a infra-estrutura deste
semindrio.

* Afroreggae: .. Talvez fosse interessante nos deslocarmos para um lugar onde pudéssemos ficar 1 final
de semana num tempo maior dedicado a aprofundar as discussdes com mais conforto.

¢ Casa da Cultura: Sei que o tempo é pouco, mas ¢ impossivel dedicarmos dois ou mais dias, pois

nossa agenda ¢é grande.
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* CEASM: Sugerimos que a metodologia dos proximos encontros diminua o tempo de exposi¢ao das
institui¢oes e aumente o tempo para o debate das questoes ja apontadas nos encontros.

* Crescer e Viver: Questao do som para as apresentacoes de algumas instituigdes.

* Dangando: Achei boa a metodologia utilizada, mas fui embora sem conhecer as respostas as nossas
inquietudes e preocupagoes. Espero que em outra oportunidade nos esclarecam tudo.

* Compartilharte: Em relagao a localizagao, o centro da cidade seria melhor. Questionamos também
se a metodologia proposta se enquadra no tempo previsto.

* Praticavel: mais uma vez o Seminario foi bastante produtivo. As vezes fico com vontade de que
aconte¢a em doses mais homeopaticas para que cada institui¢ao tenha mais tempo para expor suas
questoes sem ficar cansativo.

* Spectaculu: Consideramos que as ONG’s ja formam um grupo entrosado e, sendo assim, pensamos
ser desnecessario as dinamicas corporais. Sem elas teriamos mais tempo para as discussoes. Parabéns

a todos pelo capricho e acolhimento. Obrigada.

Ao final, as institui¢oes receberam um outro poema, desta vez do Joao Guimaraes Rosa:
“Serras que vio se destapando para destapar outras serras.
Tém todas as coisas.
Vivendo se aprende, ma sé o que se aprende

Mas s6 0 que se aprende é a fazer maiores perguntas”.
Com a entrega das fichas de avaliagdo por institui¢ao terminamos o dia de trabalho.

Veja algumas fotos no Anexo III.
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Anexo I - Poema

Pergunta
Rainer Maria Rilke

1em paciéncia

com tudo nao resolvido em teu coragio
e

tenta amar as perguntas em ti

como se fossem

quartos trancados ou livros escritos em idioma estranho.

Néo pesquises em busca de respostas
que ndo te podem ser dadas,
porque tu nio as pode viver,

e

trata-se de viver tudo.

Vive as grandes perguntas agora.
Talvez num dia longinquo,
sem o perceberes,

te familiarizards com a reposta.

Anexo II: Lista completa de perguntas
das instituicoes parceiras

Afroreggae:

* Selecionada: Sera que estamos atingindo os objetivos no trabalho que esta sendo realizado com as
familias?
* Selecionada: Estamos ajudando no processo de formagao dos sujeitos, levando em consideragao suas

questdes sociais e suas necessidades?
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* Participar do Projeto garante perspectiva mais positiva de futuro?
* As ferramentas utilizadas para sistematizagao sao de fato adequadas?
* Como criar os melhores recursos para acompanhar criangas e familias pés-projeto?

* Como alimentar a integracao da equipe para gerar ambiente e resultados favoraveis no projeto?

Casa da Cultura:

* Selecionada: Se temos como eixo a cultura civica, como ampliar a participagao de nosso publico
alvo em nossas ag¢oes e nas agoes politicas na cidade?

* Os recursos que o projeto possui serdo suficientes para dar continuidade as nossas agdes?

* Quais as formas de registro para um melhor acompanhamento de nossas agdes?

* De que forma as atividades de arte-educac¢ao contribuem para o desenvolvimento escolar?

* Até que ponto somos responsaveis pelo desenvolvimento escolar das criangas e dos adolescentes?

* Como integrar as atividades em fun¢ao de um unico objetivo?

* Como interagir os responsaveis no dia-a-dia da Institui¢ao?

* O que esperamos alcangar com os encontros propostos pelo Instituto Desiderata?

* Como tornar o “refor¢o escolar” num ambiente atrativo e interessante, sem reproduzir a escola
formal?

* Como melhorar o intercambio com as escolas e o acompanhamento do desempenho da crianca e
do adolescente no ensino formal?

* Qual a visdo da equipe de profissionais da Casa da Cultura sobre o projeto desenvolvido?E do publico
alvo? E de nossos parceiros?

* B possivel acreditar na transformacao do individuo através da arte-educagao e cultura?

CEASM

* Selecionada: Serd que vamos de fato conseguir articular uma rede publica ao nosso trabalho?

* Selecionada: Como sistematizar e respaldar teoricamente a metodologia de trabalho utilizada junto
as famfilias? Como produzir conhecimento a partir da experiéncia?

* Os indicadores criados pelo projeto vao de fato contribuir para politicas publicas?

* Sera que vamos conseguir matricular todas as criangas e adolescentes que estao fora da escola?

* Como ampliar a escala de atendimento do projeto em fung¢ao da demanda da Maré?

* Quais as mudancas metodolégicas necessarias no projeto para que se possa atingir os objetivos
estabelecidos?

* QQuais as atividades que podem ser realizadas para contribuir na organiza¢io e na constru¢ao de uma
nova cultura entre as familias?

* Como dar maior visibilidade ao projeto?

* Que outras articulagdes podem ser feitas junto as escolas para que as criangas e adolescentes se
mantenham na escola?

* Como o projeto pode discutir as questdes relacionadas a escola, ndo ficando restrito as reflexdes

sobre familia?
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Crescer e Viver:

* Como ampliar a adesdo das familias, no sentido das a¢des propostas pelo Projeto?

* Como colocar o Projeto politico-pedagdgico em pratica na sua totalidade?

* Por que fazemos esse trabalho? O que nos motiva?

* Como fazer com que os beneficiarios (criangas e familias) se apropriem do Projeto, de forma a
ocuparem uma posi¢ao mais ativa?

» Como que a pratica institucional pode ser replicada, de modo que ela pertenca a comunidade e nao
a instituicao?

* O que pretende o Instituto Desiderata ao classificar os Projetos apoiados de “Rede”?

* Como o Instituto Desiderata e as instituicdes apoiadas no ambito do Programa “Ser Capaz”
conceituam Rede?

* Como fazer com que todos os profissionais envolvidos no Projeto tenham uma direcao comum
dentro dos objetivos da instituigao?

* Selecionada: O que querem fazer, enquanto grupo, com o conteido que tém gerado? Observando
a possibilidade das institui¢des parceiras virem a construir em um ator coletivo (Rede), pretendemos
que o conteudo gerado seja sistematizado, como pardmetros para a discussio/definicio de um marco

conceitual e das bases de adesao, desenvolvimento e organizacao fortalecimento da “rede”.

Dancando:

* Sera que esta valendo a pena esse esfor¢co?

* A transformagao da familia influéncia em toda a comunidade: E os donos do Morro aprovam essas
mudancas?

* A equipe tera condigdes de chegar até o final? Como devemos organiza-la?

Compartilharte:

* Selecionada 1: Qual € a nossa visao de futuro?

* Selecionada 2: Por que muitas vezes nao valorizamos a¢oes do dia-a-dia, simplesmente por acha-las
normais? O que devemos fazer para ter um olhar mais cuidadoso com essas agoes?

* Como contribuir para que cada ator social (Poder Publico/Sociedade Civil) cumpra o seu papel?

¢ Como se tornar auto-sustentavel?

* Como a equipe se coloca dentro disso?

* Tendo a missio como foco, como promover/garantir/propiciar a integragao entre todos os projetos/
equipe?

¢ Como ampliar a mobilizagao e participagao comunitaria?

* Como somos/gostarfamos de ser percebidos pela comunidade?

* Desenvolvimento humano ou comunitario: onde tudo comeca?

* Como foi pensar a pérola do projeto e que olhares foram acrescentados a nossa pratica com esta
observacao?

* A equipe conseguiu ter uma boa integracio com o projeto?
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Praticdvel

* Como conseguir maior credibilidade de patrocinadores que garantam custos minimos administrativos
e para projetos basicos para a Praticavel?

* Como montar uma estrutura sélida de profissionais comprometidos e habilitados para fazerem parte
de projetos e se sentirem pertinentes a missao da ong? (Ja que os projetos sociais nao oferecem salarios
que comprometam o profissional de forma efetiva).

* Como conseguir das InstituicGes parceiras que elas utilizem seus canais de comunicagao para projetar
na midia a ong que elas ap6iam ou sao parceiras?

* Quando teremos uma equipe que atue diariamente (plantao) com o publico alvo?

» Como garantir as familias uma continuidade de atendimento e perspectivas de transformagao?

* Como aperfeicoar os acompanhamentos dos casos que foram encaminhados para outras instituicoes
e ou servicos publicos?

* Como saber se o trabalho que realizamos ira surtir algum efeito no futuro dessas pessoas e ou
familias?

* Como avaliar o aluno na sua esfera global ,se na escola nao conseguimos espago suficiente para

dialogar abertamente com professores da rede publica?

OBS1: Nossa experiéncia atual tem mostrado que o atual conselho de classe ndo fala do aluno em seu todo
e sim da nota. Quando tentamos falar do aluno como um todo, mas as conversas sao desviadas pela falta de
tempo. Fica dificil estabelecer uma parceria profunda e adequada as nossas necessidades. Entendemos que os
professores ndo querem responder questionarios e que ainda estamos entrando aos poucos para conquistar
confian¢a mas corremos o risco do trabalho na escola virar demagogia.

A Carol comentou que o Tido comentou que é possivel essa parceria . Ela sugere a possibilidade dele oferecer
o caminho das pedras e ou alguns caminhos que facilitem nosso trabalho para fortalecermos nossa parceria

com a Escola.

Spectaculu:
* O que ¢ “Familia” para os jovens da Spectaculu?
* O que ¢ “Familia” para o Desiderata e para as outras ONG's?

* Selecionada: Quem ¢ a “Familia” do jovem?
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Anexo [II: Fotos

Plendria Final
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Anexo IV

FICHA DE AVALIAGAO DO 3" ENCONTRO DE PARCEIROS
“Q Caminho das Pérolas”

Preencha o questiondrio abaixo alribuindo graw de 1 a 4 para cada item {sendo 1" o grau mais baixo e
*4" o mais alto). Caso alribua nola 2 ou 1 para algum item, por favor, comante sua dacisdo ao final do
instrumento. Sua avaliago & fundamental para o planejamenta do IV Encontro.

Parta | - Em sua opinido, em que medida os objetives do Il Encontro foram alcangados?

OBJETIVO o L W B 1
_______________________________________________ T I Fe s s m ats =a sl .
= Dar continuidade ao processo o reflexdo inciado no 1l Encontro. ; : : :
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= Aprcfundar as relaches enthe A3 organizaches visando, para além desta : :
evenbo, um processo de colaboraghe entre elas, : : : ;
e Ve .l A R e o lescadascsadacaalensa
= Compartiihamenio das praticas pérolas” de cada mnstiulcho para a F i i .
aprendizagem dos demais. - : ; i

= O acilithdor Sebastifle Gueia contibu coim conteddos & meladologias .

pacinines .
© +Cada paricpants tove a oporunidade do conlrbu o sprender - . 1 1
Parte Il Come wocé avalia os seguintes itens de suporte ass participantes:
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Farte IV Resultados
Que atividade(s) e momento{s) vocé considerou mais significativa(s)? Por que 7

Cue importancia teve este |l Encontro para o seuw projeto?

0 que ficou em aberto para vocd? Que perguntas vool tem agora?

Por favor, se achar necessanio faga algum comentario sobre o trabalho dos facilitadores.
Sebastiio Guerra:

Por favor, faca comentdrios ou sugestdes sobre a melodologia, o conteddo e a infra-estrutura deste
seminano,

Obrigado!
Equipe do Instituto Desiderata,
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