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Instituto Desiderata:

Diretora Executiva

Beatriz Azeredo

Gerente da Area de Desenvolvimento de Criangas e Jovens

Roberta Costa Marques

Gerente Administrativa

Valéria Canellas

Instituto Fonte — Tiao Guerra

Apresentagio

A Area de Desenvolvimento de Criangas e Jovens tem por objetivo contribuir para a garantia dos direitos
ao Desenvolvimento (educacio, lazer, profissionalizagao e cultura) e a Integridade (dignidade, respeito,
liberdade, convivéncia familiar e comunitaria) de criancas e jovens, inicialmente no Estado do Rio de

Janeiro.

Para tanto, dentro dessa Area, o Programa Ser Capaz financia instituicGes sem fins econdémicos, tendo em
vista a ampliacdo da oferta de oportunidades educativas para criangas e jovens, bem como o fortalecimento
de suas familias. Além disso, o Instituto acredita ser fundamental realizar as seguintes atividades:

- Apoio a capacitagdo e fortalecimento institucional, preparando estas organizagdes para se
tornarem exemplares nas suas areas de atuacio;

- Criagao de condi¢des para um maior intercimbio entre as institui¢des parceiras, viabilizando a

geracdo de conhecimento e a produgao de metodologias de trabalho.

E no ambito dessas trés acoes que o Instituto preparou este material que redne os registros das atividades
desenvolvidas ao longo da 4* edi¢ado do Programa Ser Capaz, de maio de 2007 a dezembro de 2007.
Compéndios dos registros relacionados as 1%, 2* e 3* edi¢des também foram realizados e encontram-se

disponiveis no Instituto.

Fazem parte ainda desta 4* Edicao os seguintes materiais: 0 Manual de Relacionamento com as Institui¢des
Parceiras, Guia para Apresentagao de Projetos, o Livro de 4 anos do Programa Ser Capaz, e o Edital do

Programa Parcerias para Educacao, que estiao disponiveis no Instituto.



Reunido de treinamento do

SISCON

Sexta-feira, 25 maio de 2007



Reunido de treinamento do SISCON

Esse sistema informatizado de controle financeiro gera relatérios de prestaciao de contas com o objetivo de
reportar, de forma transparente, as despesas realizadas com os recursos repassados. O SISCON ¢ resultado
do aperfeicoamento do GEFIN — ferramenta de prestagao de contas criada por Mario e Cléia Silveira, do
Pool de Calculista —, cedido ao Desiderata em 2005. A partir de entdo, o Desiderata contratou os servicos
de Rodrigo Rocha e Luis Eduardo Guedes, da Overview Pesquisa, para aperfeicoarem o sistema de acordo
com as solicitagGes e criticas dos parceiros, atendendo ao Ser
Capaz e podendo ser aplicado também a area de Oncologia
Pediatrica. Mais que um instrumento de controle administra-
tivo, o SISCON funciona como um auxiliar 2 administraciao
financeira das instituicbes como um todo, tornando-se uma
peca chave para o alcance de uma importante meta do Insti-

tuto: o fortalecimento institucional.
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[ Encontro das Instituicoes
Parceiras

Terca-feira, 03 Julho de 2007 das 08:30 b as 17:30h
Local: R. Jardim Botdnico 674, cobertura



[ Encontro das Instituicoes Parceiras

Preparacdo

Tido Guerra, do Instituto Fonte, apdia o Programa Ser Capaz no planejamento, organizag¢ao e facilitacao

dos Encontros, juntamente com Beatriz Azeredo e Roberta Marques, ambas do ID.

Diferente dos encontros da 3* edicdo do Programa, que foram voltados para as equipes e para temas
relacionados ao projeto e a instituicao onde estavam inseridos, nesta edi¢ao havera apenas dois encontros
de parceiros que abordardo temas mais estratégicos e, portanto, os participantes do encontro serdo os
gestores e os coordenadores de cada projeto, com o objetivo de tornar o encontro menor e mais 4gil nas
discussoes estratégicas para as instituicGes. Além disso, acatando a outra sugestio do grupo, retomamos a

proposta de trazer convidados externos para provocar a discussao.

Nesse sentido, o 1° Encontro da 4* edicio do Programa Ser Capaz foi organizado com base em duas
preocupacdes principais: dar boas vindas as novas instituicdes parcerias: Ballet de Santa Teresa e Circo
Baixada; e abordar o tema Politicas Publicas, sugerido no tltimo encontro de gestores, com uma participagao

externa, que foi conversado com a Leilah Landim.

Dessa forma, esta equipe pensou em organizar o Encontro da seguinte forma: na parte da manha, dar boas
vindas aos novos parceiros e realizar um trabalho em grupo para que todos pudessem abordar rapidamente
qual o seu foco, sua causa ¢ o que entendem por influenciar politicas piblicas. Na segunda parte do dia,
Leilah Landim fazer um retrospecto da relagiao sociedade civil e Estado, provocando o grupo para a

plenaria sobre politicas publicas locais. Segue abaixo a lista de participantes do Encontro:

Participantes

- Instituto Desiderata: Beatriz Azeredo e Roberta Marques; Associados ID: Angela Nogueira;
Convidados: Leilah Landim; Paula Rocha e Sheila Najberg (Instituto Dynamo); Carolina Tannure
(Simplesmente Comunicac¢io); Consultores ID: Tido Guerra (Instituto Fonte)

- Institui¢des Parceiras: Afroreggae: Nilzete Cavendish; Ballet de Santa Teresa: Vania Farias e
Alessandra; CEASM: Edson Diniz e Viviane Couto; Circo da Baixada: José Candido Boff e Glaucia
Brito; Crescer e Viver: Barbara Silveira e Junior Perim; Espaco Compartilharte: Vera Alcantara; NEAC:
Cristiane Nogueira, Amanda Nogueira e Selma Pacheco; Praticavel: Elaine Cristina e Cristiane Neves;

Spectaculu: Katia Oliveira.

(())
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Tido Guerra fez a abertura do Encontro contando dois relatos que
envolvem a participagdo em espagos publicos de discussao, introdu-
zindo o tema do dia: Politicas Publicas e o papel da sociedade civil.
Ressaltou o outro objetivo importante do dia: acolher o Ballet de
Santa Teresa e o Circo Baixada ao grupo e falar um pouco desta 4*
edicdo. Tido seguiu perguntando quem nao poderia estar o dia todo
e fazendo acordos com o grupo. Vania Farias, do Ballet de Santa
Teresa disse que terd que sair por conta da eleicdo do CMDCA,

que talvez sera a proxima presidente e Katia, do Spectaculu, disse que seria substituida por outra pessoa,

pois esta estreando a pega de final de curso da Spectaculu.

Beatriz Azeredo da boas vindas aos novos parceiros: “Boas vindas para todos e todas. Quem acompanha
esse trabalho desde 2004 sabe a importancia que o Instituto da para esse espaco, ndo sé de aprendizado
para o Instituto, mas para todas as institui¢coes envolvidas. Estamos agora com um grupo um pouquinho
diferente, seguindo nessa curta edicio, até dezembro com sete institui¢oes que ja estavam desde 2004, o
NEAC em 2005 e a duas novas institui¢oes, o Ballet de Santa Tereza e o Circo Baixada, a maior alegria
poder contar com a chegada de vocés nesse grupo. Tem uma terceira instituicao que é o Se essa rua, mas
que a gente ainda nio formalizou por questdes de documentagdo, estao em vias de serem solucionadas,
entdo eles devem se incorporar no grupo ainda esse ano, a gente espera. Nio obstante convidamos o

Claudio para participar desse espago, entdo ele deve estar chegando”.

“Como ¢ um ano curto, a edi¢do é curta, e vamos ter mais um encontro, que ¢ 20 de setembro. Como
vocés perceberam fizemos um convite para os chamados gestores de cada organizacido e coordenador do
projeto, diferente dos encontros anteriores que tinhamos a idéia de trazer as equipes envolvidas. Como
s6 temos duas datas, resolvemos concentrar. E um momento de preparacio e de aperfeicoamento do
programa para o ano seguinte. Precisamos criar um grupo de trabalho, uma forga-tarefa com os gestores
e os coordenadores para discutir questdes que me patecem centrais para o Instituto e para cada um de

vocés”.

“Na equipe hoje do Instituto temos a Carolina, que esta nos apoiando na questio de comunica¢io, nas
noticias que comecam a chegar por semana. E uma idéia de estarmos divulgado ndo sé as acdes do
Instituto como também de cada uma das institui¢oes. A Carolina estd af para sentir um pouco o clima, a
energia e conhecer cada um de vocés. Temos também o Instituto Dynamo que vocés ja conhecem, mas
para quem ndao conhece, a Paula e a Sheila, fazem parte dessa instituicdo, que ¢é parceira do Ser Capaz,
investe no Programa Ser Capaz ja desde o ano passado e também agora nessa edi¢do. Elas acompanham

também de perto esse trabalho em grupo”.

Beatriz anunciou que as boas vindas as novas seriam feitas de forma diferente. A Cristiane, do NEAC,
faria as boas-vindas para o Ballet de Santa Teresa e o Junior, do Crescer e Viver para o Circo Baixada. Para
enfeitar esse momento tao especial, a Amanda Nogueira, do Ballet de Santa Teresa apresentou um solo de

ballet a0s novos parceiros.
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Cristiane Nogueira (NEAC): “N6s estamos muito felizes de ter recebido o convite para receber o Ballet de
Santa Teresa, porque a gente estava conversando sobre a necessidade de receber quem chega com muito
carinho, porque nés somos uma instituicio que nao entramos no primeiro ano, entramos no segundo e
sabemos que ¢ um pouco dificil entrar em um grupo ja formado. Nés escolhemos trazer a Amanda nido
porque ela é minha filha, mas porque a Amanda tem uma coisa na vida dela que fez ela chegar aonde
ela chegou chamada parceria. A Amanda quis fazer balé desde pequena e nés nao tinhamos condicio, e
quando o Desiderata entra para o NEAC, como ja haviam outros parceiros que apoiaram balés para jovens
e adolescentes ¢ ela ndo pode participar, ela organizou um compl6é com as criangas do NEAC de que
aquele balé teria que ser para criangas. E ela comeca ali o balé contemporaneo no NEAC e em trés meses
um grupo de conselheiros do Instituto vai até 14 e fala “Essa menina nao pode ficar s6 aqui, ela tem que ir
para algum outro lugar e ela tem uma historia para criar na danga.” Af entra a parceria, nio foi trabalho do
NEAC e nem apenas do Desiderata, foi um trabalho do Compartilharte e um trabalho do Dancando para
nao dangar também, porque até ali ela s6 conhecia o universo do balé contemporaneo, entao a gente levou
as criancas do NEAC ao Compartilharte para assistit o Dancando para nao dangar. Quando ela voltou cla
acabou com a minha vida, acabou com a organizacao do NEAC, ela falou “E isso que eu quero para mim,

eu quero ser bailarina cldssica”. Entdo isso ¢é parcerial

“Eu li esses dias uma frase que eu nunca mais vou esquecer e vou repensar meus projetos “Crianca nao
¢ risco ¢ oportunidade”. Todas as criancas sdo oportunidade sim e Amanda recebeu a tnica coisa que a
gente poderia dar a ela que foi uma oportunidade. Ela conseguiu uma bolsa do Centro de Arte ¢ Danca
da Companhia Alice (inaudivel o nome), que é uma bolsa de 8 anos, profissionalizante, entdo ela nio vem

apenas pelo NEAC ela vem também pelo CAD”.

Cristiane apresentou Amanda e as informagSes de sua coreografia. Amanda Nogueira concorreu com
essa coreografia com 150 criangas e jovens em um festival no Centro Coreografico e ganhou prémio de
incentivo a danca com o solo o espetaculo no final de ano A Bela Adormecida e foi indicada para participar

do Festival de Barcelona.

Ap6s o belissimo espetaculo de Amanda, Cristiane apresentou com muito carinho o Ballet de Santa Teresa,
dando boas vindas a Vania Parias e Alessandra, que estavam presentes no Encontro. Segue a fala de

Cristiane:

A gente nao pode falar de instituicio sem falar da palavra semente. Sementes sdo coisas que a gente pode
lancar e colher os frutos dela. Amanda veio na frente representando as flores, todas as flores que todos nés
plantamos quando damos a outro a oportunidade. Para falar das flores temos que conhecer a jardineira, ela

¢ a Vania Farias, bailarina classica, primeira secretaria do CMDCA e diretora do Ballet de Santa Teresa.

A semente. No ano de 1999 meninas de bairro de Santa Teresa solicitam aula de balé classico. O chao ela
encontrou. Em pesquisa estatistica de opinido comprovam o distanciamento entre esse publico alvo e a
area de lazer e cultura, o trabalho necessario para o plantio, ndo é? Balé classico, danga espanhola, hist6ria
da arte e da danga, psicomotricidade, recreacio, reforco escolar, educacio preventiva para a saide, inglés,
expressao teatral, capoeira, artes plasticas, maes artesas, apresentagoes e visitagoes. Sao os trabalhos que

eles desenvolvem.

Os frutos que eles vém colhendo. A integracio social, a educagao escolar, a diminuicdo do trabalho infantil,
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a saide preventiva, o embasamento cultural, a parceria. Isso é o que a gente deseja de todos voces. O valor
das coisas nao esta no tempo em que elas duram, mas na intensidade em que elas acontecem, por isso

existem momentos inesqueciveis, coisas inexplicaveis e pessoas incomparaveis.

Eu queria dizer que quando eu fui fazer o estudo sobre o Ballet de Santa Teresa ndo me pareceu muito
dificil porque parece que as histérias da gente sdo todas muito parecidas, alguns estio mais dentro da
comunidade, alguns estao mais fora, mas geralmente a esséncia ¢ a mesma. E esse movimento muitas vezes
vem das proprias criancas como procuraram por ela para o balé. Mas interessante ¢ que — eu ndo sei se os
dados estao atuais que tive que fazer a pesquisa na Internet — mas ela tende 150 criangas em seis grupos de
3 anos e meio a 18 anos, mas o que eu achei muito rico, porque eu ja pensava assim, ¢ que ela tem 94% das
vagas para as crian¢as das comunidades de Santa Teresa, e 6% para filhos de artistas, intelectuais. Quando
ela mostra os resultados e fala que diminuiu a desigualdade ¢ porque quando ela possibilita que criancgas
convivam no mesmo espaco independente da sua classe ela possibilita nao apenas o filho daquele que nio
pode sonhat, e as vezes os sonhos sdo possiveis, como aqueles que tém a se tornarem futuros adultos e
cidadaos criticos. Eu queria dar parabéns a vocé, que sejam muito bem-vinda, quero muito aprender mais
com voc¢ e fico feliz. Em meu nome, em nome do Desiderata, em nome de todo o grupo, em nome da

Amanda.

Vinia Farias (Ballet de Santa Teresa) adorou a surpresa da apresentacio de ballet e agradeceu muito a
apresentac¢ao da Cristiane e em seguida Junior Perim apresentou carinhosamente o Circo Baixada, conforme

fala a seguir.

A gente pensou em trazer uma atracio artistica para apresentar o Circo Baixada e viria o Vinicius, que ¢é
o coordenador do Crescer e Viver e que também ¢ palhaco, mas palhaco no circo social tem que escrever
projeto, e o Vinicius ficou implicado af na finalizacao desse projeto, entio o palhago Gargalhada ndo veio,

mas vali ter outra oportunidade e ele ja esteve aqui.

Mais do que falar do trabalho social que o Circo Baixada desenvolve, a metodologia ¢ um pouco parecida
e similar com o que a gente faz, que o préprio Se Essa Rua faz, e que agora esta chegando como parceiro
também. Num encontro como esse em que a grande provocacdo vai ser discutir influir em politicas
publicas, mobilizar atores sociais para influéncia e desenvolvimento de politicas publicas eu acho que ¢é
citar um pouco da historia do Circo Baixada. A gente nao conhece toda a histéria mas o tempo de relacao
que a gente tem construida com o Circo Baixada, nos mostra a capacidade que esse ator tem de mobilizar
um territorio inteiro, uma cidade inteira que é a cidade de Queimados, para discutir desenvolvimento de
criancas e jovens, para discutir possibilidades de parcerias entre poder publico e privado, para a promog¢io

e garantia de direitos através de politicas publicas.

Acho que o Circo Baixada mais do que a representatividade, a expressio que tem na cidade de Queimados,
e que eu particularmente ja tive a oportunidade de ver, tem um processo que ¢ diferente, com certeza,
de boa parte de nossas organizagdes, a gente que estd no Rio de Janeiro onde tem muitas institui¢des, o
Ballet de Santa Teresa que teve agora essa vitoria esplendorosa no Conselho, na Conferéncia Municipal,
e a gente estd aqui com um monte de organizac¢oes, com um monte de liderancgas, enfim, uma capacidade
enorme de promover sinergia social e mudar a situacdo de risco das criangas e jovens do Rio de Janeiro.

Na Baixada Fluminense nio, a gente ainda precisa avancar um pouco em Queimados, particularmente,

Reunido de Planejamento do Trabalho de Intercambio
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precisa avancar um pouco e precisa de lideranca. O Circo Baixada tem sido uma organiza¢iao nao sé capaz
de liderar esse processo de construcido de rede, de mobilizagdo de territério, mas de exercer esse papel de
lideranga com uma qualidade que poucas organiza¢des na Baixada Fluminense conseguem exercer, salvo af
também o exemplo da Casa da Cultura em Sao Jodo do Meriti que tem um trabalho maravilhoso, eles sio
um pouco isso, uma organizagao que representa o pensamento coletivo mais avancado a favor do direito
em Queimados. Isso ndo ¢ uma apresentacdo do tipo “Todo mundo faz sempre um elogio quando esta
sendo bem-vindo”, a gente acompanha esse movimento, vive isso de perto, sabe que isso acontece. Andar
com o Z¢ pelo Circo Baixada em Queimados e chegar ao restaurante e ver toda a equipe de governo e ele
cumprimentar, o Circo Baixada, o secretario de assisténcia, vice-prefeito, secretario de cultura, enfim, os
atores publicos reconhecendo. E também ver a populacido quando a gente esta ali caminhando pelas ruas
do Circo Baixada cumprimentando, agradecendo pelo trabalho, dando uma palavra de afeto, dando um
abraco ¢ uma demonstracio da lideranga que essa instituigdao exerce. Entdo muito mais do que chegarem
aqui para aprender com esse grupo eu acho que vocés vao ter muito para nos dar, porque s6 depois de trés
anos ainda que a gente vem construindo esse caminho ao longo de trés anos o Instituto Desiderata decide
nesses oito meses criar uma ponte para a gente trabalhar com politica publica. Entao nio tenho duvida
que essas duas organizagdes que chegam acumulam uma experiéncia nessa area e tem muito a dar a cada
um de nés que esta aqui ha 3 anos ainda remoendo essa histéria, mas com certeza também acumulando

aprendizado com essa for¢a dessas duas organizacoes que chegam.

José Boff, dirigente do Circo Baixada, agradeceu as palavras do Junior e completou: “(...) fortalecer essa
articulagdo parte muito mais de uma consciéncia que nao podemos resolver todos os problemas sozinhos.
Essa intencionalidade que a gente tem de articular, participar de redes diversas, s6 fortalece essa nossa
concepcio de que ¢ possivel fazer uma coisa desde que a gente esteja com outras organizagdes, com outras

pessoas. Agradeco sua palavra, a reciproca ¢ verdadeira também”.

Tido Guerra apresentou o exercicio que compreendia responder brevemen-
te 4 perguntas em grupo por instituicao e em seguida todos colocaram na
pare de para que o grupo pudesse visualizar o conjunto. As perguntas siao

as seguintes:

1. Qual a nossa causa?

2. Que foco de atuagio escolhemos para trabalhar esta causa?
Publico alvo, regido, recorte tematico, etc. Como chegamos a este foco?

3. Considerando o foco que escolhemos para nossa agdo, ¢ possivel reconhecer nele algum
direcionamento (através de exemplos) para influenciar politicas publicas? Dito de outra forma, que
passos temos dado com nossa a¢do na direcio de influenciar politicas piblicas?

4. Baseado no(s) exemplo(s) da pergunta 3, tentemos definir o que entendemos por “influenciar

politicas publicas”?

Ap6s as discussdes em grupo, Tido Guerra leu as duas primeiras questdes de cada um e o grupo apresentou

as questoes 3 e 4.

CRESCER E VIVER, SAO GONCALO:
1 e 2 - A causa do Crescer e Viver é a formagao de sujeitos capazes de trabalhar pela construgio de uma

sociedade justa e democratica, e essa causa esta dentro da missdo e dos objetivos do Crescer e Viver.
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Para formar esses sujeitos o Crescer e Viver trabalha com criancas e adolescentes nos territorios onde a
institui¢do esta presente, municipio de Sio Gongalo, ¢ Centro do Rio de Janeiro, ¢ o foco de trabalho com

criangas, adolescentes e jovens ¢ a cultura e suas dimensdes simbolicas educacionais, sociais e produtivas.

3 e 4- Na verdade isso foi produto da reflexdo que o préprio projeto apoiado pelo Desiderata provocou
sobre o que ¢ influenciar em politicas publicas. A gente tem af diferentes conceitos. Para nds isso ¢ muito
mais uma interroga¢do do que ja ter um conceito construido na cabega. O que temos observado ¢ um
profundo processo de desmobilizagdo da sociedade, quer dizer, ¢ histérico, as pessoas estio cada vez mais
desacreditadas, ndo se mobilizam para nada, cada vez sio mais fatalistas, ndo tém perspectivas de que as
coisas vio mudar eu espero uma propria acio dos atores organizados da sociedade que buscam influir
em politicas publicas e o que a gente vé também ¢ um determinado formalismo, um conformismo com
determinadas estruturas e uma incapacidade grande ainda de mobilizar e produzir uma pressio maior.
Fica aquela coisa no plano de cada um de nés tem uma capacidade retérica de chegar ali, de debater, de
estar no conselho e a gente vé a populagdo mobilizada, estruturada, consciente e capaz de efetivamente
mudar os conceitos de condi¢ao que ela vive. A aposta da nossa reflexdo tem sido avaliar isso, ¢ uma
verdade factual, a populagio esta desmobilizada ndo ¢ uma interpretagio do Crescer e viver, a gente vé
isso nas ruas. A ndo ser aquelas mobilizagdes que acontecem em funcdo da midia, das comog¢des sociais
que colocam 14 no jornal e o cara sai botando bandeirinha branca na janela e depois acabou aquele passo
que ¢ uma situacdo importante, mas nao gera consciéncia coletiva na nossa avaliacao. A gente entende que
influir em politicas publicas hoje ¢ dar um primeiro passo no resgate dessa capacidade de mobiliza¢io da
sociedade, por isso na aposta da construcao do sujeito. E a rela¢do disso com o que fazemos ¢ a nossa
prépria proposta metodolégica, a nossa pratica educativa, a nossa pratica social que ¢ trabalhar com os 3
eixos, com os 3 sub-sistemas que a nossa metodologia inclui a familia, a escola e as comunidades, esses sao
sistemas que estdo indicados no processo de desenvolvimento do nosso publico-alvo que sdo criangas ¢
jovens. Essa é a nossa viagem. Esse trabalho com o Desiderata, e af isso esta um pouco dentro do projeto
que estamos executando esse ano, tem um foco muito maior hoje em Sao Gongalo. Sao Gongalo é uma
cidade marcada pelo imobilismo social e a gente esta querendo resgatar essa mobilidade social da cidade
com atores conscientes, com atores capazes de entender os direitos, de promover a¢oes de visibilidade, de

se organizar para garantia e promogao de direitos.

Eu, por exemplo, fui conselheiro em Sio Gongalo no direito da crianga, no conselho de saude, fui
conselheiro de assisténcia, Sao Gongalo teve o primeiro Conselho Municipal de Assisténcia Social do
Brasil. Nesses espacos publicos formais que a constituicao criou para gerar participacio, para promover
possibilidade de controle gera uma reflexdo para todos. Anos depois vocé volta la e estd o mesmo cara,
estd a mesma institui¢do, 0 mesmo processo. Por mais minimalista que seja o problema a gente encontra

dificuldade em mobilizar as pessoas. E ai como ¢ que resgata isso?

BALLET DE SANTA TERESA

1 e 2 - A causa do Ballet de Santa Teresa ¢ a integracio e desenvolvimento socio-cultural de criangas,
adolescentes e familiares e eles encaminham essa causa a partir da complementacdo e do embasamento
cultural e educacional. O publico do Ballet de Santa Teresa ¢ formado por criangas e adolescentes, familias
residentes nas dreas de risco do bairro de Santa Teresa e no entorno. Eles chegaram a esse territorio através

da observacao do distanciamento sécio-cultural das populagSes da favela e do asfalto.

Reuniio de Planejamento do Trabalho de Intercambio
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3 - A questao de Santa Teresa ¢ bem diferente do Crescer e Viver. Santa Teresa tem uma populacio bem
diferenciada até do resto da cidade. Temos um nivel de alfabetizagdo mais elevado que o resto da cidade,
a renda per capta das familias ¢ relativamente elevada e a populagdao de Santa Teresa ¢ mobilizada, o que é
pouco comum em outras areas da cidade. Um assalto a uma casa em Santa Teresa sai em todos os jornais
e as vezes vocé pensa que o bairro ¢ muito violento. O bairro ¢ o menos violento de toda zona sul, s6 que
a populacio de Santa Teresa tem essa caracteristica de mobilizacio, tanto que a primeira Agenda 21 do
Brasil é de Santa Teresa e a unica Agenda 21 implementada no Brasil que a gente diz que é uma Agenda 21
implementada apesar do poder publico. S6 que Santa Teresa tem uma outra caractetistica que € a questao
cultural. E um bairro que vocé tem 4 museus, um monte de centros culturais, um mundo de ateli¢s, entdo a
cultura atende no bairro. S6 que tinha um distanciamento, um abismo cultural gigantesco entre a populacdo
moradora das favelas e a populacdo moradora do asfalto. Tem um morro onde todos moramos, em Santa
Teresa isso ¢ muito democratico, todos nés ali estamos vivendo no morro, e a proximidade fisica das favelas
¢ o seu vizinho do lado, ele pode estar na favela e vocé nio, essas areas se misturam muito dentro do bairro,
mas o abismo cultural era gigantesco quando eu comecei o trabalho no Colégio Santa Teresa. Eu digo eu
porque sou uma ditadora anarquista, as pessoas me acham um pouco ditadora, e na questio da politica
publica eu acabei trazendo muito dos meus ideais para dentro da instituicio. A institui¢do tem apenas 5
anos e com 3 anos ja tinhamos assento no Conselho de Direito da Crianca e do Adolescente. Eu sou um
pouco meio cérebro porque a gente quer mudar o mundo. Isso foi uma experiéncia um pouco sofrida para
a instituicao porque tivemos que fazer mudangas drasticas, muitas vezes arriscando o préprio trabalho para
conseguir manter essa ideologia de querer mudar o mundo, ou seja, dar mais oportunidade para aquelas
familias e criangas, é realmente construir um mundo melhor. Entdo o caminho que nés encontramos foi
procurar os espacos onde se discute politicas publicas, porque desde o inicio vimos muito bom resultado
com a nossa metodologia tanto que em cinco anos gravidez na adolescéncia ¢ zero, repeténcia é raro ter
aluno nossa que tenha problema de repeténcia escolar, boa parte das familias envolvidas conseguiu uma
melhoria na qualidade de vida, entdo os resultados sio bons, mas muito pontuais. Na realidade 150 para
a realidade de Santa Teresa ndo estd atendendo quase nadal Eu atendo muito pouco! A gente via que a
metodologia era boa, entdo nosso primeiro passo em dire¢ao a politica publica foi reduzir essa metodologia
e levar isso para dentro do CMDCA, isso logo no nosso segundo ano de atuacio, entramos com pedido
dos registros e levamos o projeto para o conselho dar o parecer. Foi nesse movimento de levar o projeto ao
conhecimento do Conselho que os conselheiros juntaram algumas outras idéias na area de complementacio
e embasamento cultural e surgiu entdo o projeto complementar, acho que o NEAC ja executou o projeto
complementar, o Ballet de Santa Teresa foi a primeira institui¢io a executar esse projeto. Nossa perspectiva
¢ transformar essa metodologia em politica publica, entdo esse foi o primeiro passo do Ballet no caminho

para a construcido de politicas publicas.

4 - O que entendemos como influenciar nessa politica publica é participar dos espagos legitimos de discussdo
dessa politica seja nos féruns, seja nos conselhos, e participar levando nossas experiéncias. As vezes a gente
acha que uma experiéncia s6 ndo vai vingar, mas aquela experiéncia pode modificar a qualidade de vida
de N criangas em outros lugares. Construir uma politica publica e influenciar na politica publica é poder
pegar essas nossas vivéncias, nossas experiéncias, levar para os espagos de discussio onde outras pessoas
que possam pensar como nos ou aquelas que pensam diferente possam somar experiéncias de forma a

influenciar em futuras politicas publicas.
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PRATICAVEL, SANTA TERESA

1 e 2 - A Praticavel tem como causa contribuir com o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.
Faz isso da seguinte maneira, 3 focos de a¢io: oficinas de arte e educac¢do, acompanhamento psico-social
das familias dos alunos e o nucleo de fortalecimento de maes. Atua na comunidade do morro dos Prazeres,
em Santa Teresa, e apresenta como publico-alvo criangas e adolescentes de 7 a 14 anos, suas familias,
maes. Em sua maioria essas mées sdo chefes de familia e elas acreditam que o desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes s6 é possivel se estes estiverem inseridos numa familia melhor estruturada por maes

fortalecidas. Bem provocativo isso aqui: familias estruturadas por maes fortalecidas.

3 - Entrando na discussdo sobre politicas publicas eu acho que os encontros com o Instituto Desiderata
ao longo desses anos vieram despertando na Praticivel uma maior mobilizagdo, comegamos a pensar
melhor essas questoes e tentar se integrar um pouco melhor em todas as questdes que tratam de politicas

publicas.

Como trabalhamos com o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes, temos contato direto com
as escolas publicas dessas criangas, sejam elas proximas do morro dos Prazeres ou ndo. Acreditamos que o
contato com as escolas publicas, o contato com a rede publica do servico local que conseguimos mobilizar
ja alguns locais da rede publica que sio os nossos parceiros, permite que a gente consiga encaminhar
através do trabalho das assistentes sociais e das psicélogas, essas familias, essas maes. Através do contato e
da parceria com essas escolas publicas e com essa rede de servigo local acreditamos que seja um primeiro
passo para estarmos mais sintonizados com a questao das politicas ptblicas. Eu digo como primeiro passo
porque é mesmo, ainda ndo temos uma atuagao sistematica e firme em féruns e assembléias, comegamos a
fazer isso mais a partir do ano passado, comegamos a participar mais dos foruns, das assembléias, pensando
em tentar cobrar, avaliar, olhar, observar, entender como essas coisas funcionam para a gente poder estar

se integrando também e cobrando junto com todos vocés.

4- Quando vocé perguntou sobre o que significa influenciar em politicas ptblicas penamos numa questao
muito importante, fizemos uma capacitagao no Espaco Compartilharte, que esta dentro do nosso projeto
até dezembro, e ficou muito interessante sobre agdo politica e valoriza¢ao do espaco puiblico. Foi bacana que
a gente pensou ¢ a Lurdinha trouxe isso muito bem para a Praticavel, sobre o que ¢ publico. Come¢amos
a pensar em politicas publicas partindo do seguinte passo: o que é publico. Partimos de diversos conceitos
e conversando entre outras coisas chegamos a conclusio que publico é o que é de todos, ¢ um direito de
todos, entdo influenciar em politicas publicas para a Praticavel significa vocé pensar e se esforcar para
que todos consigam ter acesso a seus direitos e aos seus bens publicos. A gente jd4 vem fazendo isso,
como falei, através dessas parcerias, ¢ um primeiro passo, estamos caminhando numa dire¢ao que estamos
gostando muito, achando que ¢ muito importante ¢ fundamental para a existéncia da Praticavel enquanto

uma organiza¢io que se propoe a fazer todas essas coisas.

CIRCO BAIXADA, QUEIMADOS

1 e 2- Circo Baixada, aguardados, esperados. A causa do Circo Baixada é garantir e promover o direito das
criancas e adolescentes. Eles atuam em nome dessa causa junto a criancas e adolescentes em situagao de
rua. Bacana, vale a pena falar um pouco sobre isso, o que é, tem um conceito bacana aqui: em situacao de
rua. Atuam também junto as familias dessas criancas e as comunidades dessas criangas em situacao de rua.
Eles estao no territorio de Queimados, na Baixada Fluminense. A estratégia principal do Circo € a arte,

educacio psico-social, que a gente tem atendido aqui e que é um super conceito psico-social, que tem muita
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coisa por tras disso. Bem-vindos aqui na primeira intervencao. Zeca e Glaucia.

3 e 4 - Eu acho que até que essa questdo que tem rolado 1a no Circo ¢ discutir o que ¢ situacdo de rua
na Baixada Fluminense, que é um contexto em que a crianca estd na rua e se confunde muito com a
paisagem da Baixada Fluminense. . facil a gente identificar a crianca e adolescente em situacio de rua no
Rio de Janeiro, mas quando a gente tem um contexto onde um e outro se misturam essa discussio ganha
uma abordagem diferente, mesmo na época de instalagdo do projeto 14 no municipio de Queimados as
autoridades diziam que nfo existia criangas e adolescentes em situagio de rua em Queimados por isso nao
justificaria uma proposta de trabalho de prevencio junto a essas criangas. E também uma situacio de rua,
porque a situacdo de rua existe em diversas situacdes de rua, criangas que simplesmente trabalham nas
ruas, criangas que perambulam pelas ruas e criancas que dormem nas ruas. Em Queimados e na Baixada
de maneira geral tem um quadro grande de criancas e adolescentes trabalhadores de rua, sdo as criancas
que saem de casa complementar e as vezes gerar renda doméstica dessa familia. Acho até como extensio,
vamos dizer assim, desse nosso foco de atuagio, seria essa articulagdo em rede, mesmo porque o projeto
nasceu de uma articulacio. Em 2005 eram 3 organiza¢Ges que compunham o projeto Circo Baixada, a
génese dele ¢ dentro de uma perspectiva de articulagdo em rede dessas 3 organizagdes que com as suas
competéncias e suas habilidades para responder a determinada problematica e nasceu também dentro de
uma perspectiva municipal a partir da constatagdo de que quase 50% das criangas e adolescentes do Rio
vém da Baixada Fluminense. Sao dados que foram levantados em 2001, mas que hoje em dia também nio
diferem muito daqueles dados 14 atras, algumas articulagdes que temos, contato com outras organizagoes
que trabalham com crian¢as em situagdo de rua relatam que cerca de 40% das criangas de rua do Rio sio
da Baixada.

Essa perspectiva de articulagdo externa, de articulagido em rede, ¢ af fazendo essa ligagdo particular com
as politicas publicas, ela ja nasce dentro da prépria concepgao de Circo Baixada, que a gente ja definiu no
planejamento estratégico do primeiro para o segundo uma intencionalidade de atuacio de articulagio em
rede que a gente chamou de mobiliza¢io social e advocacy. Agora, as formas que vemos para influenciar
essas politicas publicas é claro que se a instituicdo tem isso pré-determinado dentro do seu planejamento
com metas, com formas estratégicas de estar atuando com mobiliza¢ao social e advocacy a gente vé essa
questdo com muito mais clareza. Primeiro dentro daquilo que tinhamos falado no comego que nao somos
capazes de responder a todas as necessidades que vemos e tem algumas ferramentas que a gente faz essa
influéncia, ou pelo menos que a gente tem essa intencio de influenciar, que seria através da formagio de
apoios estratégicos que trabalham com crianca e adolescente a nivel local e a nivel inter-municipal também,
af estendendo aos outros municipios da Baixada Fluminense, a promogdo da autonomia e protagonismo
dos sujeitos, af entendendo as criangas, os adolescentes, as familias, e também o fortalecimento comunitario,
enxergando a crianga, que a crianca ¢ sempre a ponta do iceberg, a gente na verdade tem que ver o
contexto familiar, o contexto comunitario, o contexto municipio da onde ela vem, acho que abragando essa
abrangéncia maior em que a gente também tem foco maior, vamos dizer, dentro da questido da mobilizacdo
social e advocacy, que também abraca todo esse trabalho de articulagaio em redes, das redes locais, das
redes comunitarias primarias, secundarias, as redes de articulagdo que a gente tem dentro do municipio
e também a nivel inter-municipal, e acho que dentro dessa experiéncia que a gente tem desse anos ai do
Circo Baixada, ndo sdo muitos, estamos 1a desde 2003, que as atividades realmente comecaram o Circo foi
montado em 2002 mas em 2003 que a gente comecou esse trabalho direto com a crianca e o adolescente é
que te, apontado que a maneira que a gente tem de influenciar politicas publicas ¢ participando ativamente

dos espacos de liberagdo e na construcio coletiva de propostas baseadas em bases e diagnodsticos realistas
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naquele contexto que estamos vivendo. Participar ativamente e nao exclusivamente na propria organizagao,
mas estimulando também todos aqueles sujeitos de agdo que a prépria organizagio tem contato, as criangas,
os adolescentes, as familias, de participar e se apropriar desses espagos, porque a gente muitas vezes como
organizacio toma a dianteira de representar todas essas pessoas que no fundo tém voz também e precisam
de informacdo e conhecimento desse espaco para poder participar. E, como nio pode deixar de ser,
também a fiscalizacio dessas agoes uma vez deliberadas em politicas pela agéo, no nosso caso especifico a

crianga e o adolescente. E assim que vemos de forma geral as politicas publicas.

Vania (Ballet de Santa Tersa): Eu tenho uma pergunta. Eu fui criada na Baixada Fluminense, sou de Nova
Iguagu e vim para cd na vida adulta. Eu ndo sei como estd organizado na Baixada Fluminense, porque até
pouco tempo nio tinha construcdo de conselhos naquela regido. Como é que esta agora? Mesquita eu
fiquei sabendo que acho que ano passado ja constituiu Conselho de Direito, Queimados eu nao sei em que

ponto esta isso.

Zeca (Circo baixada): Foiinstituido desde 99, desde 2000 tem o funcionamento. Tem garantia as conferéncias,
teve a conferéncia agora na sexta-feira e acho que até dentro dessa idéia da participagdo diferenciada dessa
conferéncia essa abertura a possibilidade dos adolescentes participarem, inclusive com representantes nas
conferéncias regionais, e até como espago formativo porque eles dentro de discussdes que sdo discussao
complexas, o proprio (SINASE?), Plano Nacional de (Movimentos Familiares inaudivel) e orcamentos de
fundos sdo temas que a gente pode ficar discutindo durante dias, na verdade. Foi também um espago de
formagao e de informacdo desses adolescentes dentro desses mecanismos de participagdo popular, vamos
dizer assim. Pelo menos no grupo em que estavamos os adolescentes safram de 14 sabendo quando tinha
reunido do conselho, quando era a reunido das camaras dos vereadores para aprovar os or¢amentos, as
reunibes do férum, enfim, um espaco e uma discussio muito bacana, mas dentro da sua pergunta eu acho
que cada municipio tem prioridade, mesmo porque a Baixada Fluminense sao 13 municipios segundo a
visao do Estado. A gente trabalha dentro de uma visdo das organizacSes que ja estdo 14 constituidas ha

bastante tempo em que a Baixada sdo 8 municipios.

Nossa acao direta, com crianca e adolescente, ¢ mais em Queimados, mas acio de mobilizacio social e
advocacy se estende também para a Baixada Fluminense, Nova Iguacu, Mesquita, Sao Jodo, Belford Roxo
em func¢io das nossas articulacbes. Cada municipio tem uma especificidade. Mesmo que a gente escute
falar, a gente conhece conselheiros de outros municipios, os conselhos funcionam mais com as dificuldades
que sio dos proprios conselhos de funcionamento, as dificuldades de relagdo com o poder publico, enfim,

uma série de questdes mas cada um com a sua peculiaridade.

Tido Guerra: Ele usou a palavra advocacy. Todo mundo aqui se relaciona bem com essa palavra? S6 que

vocé nao tem mais tempo, mas ¢ importante ajudar um pouco a gente a entender esse termo.

Vania (Ballet): Consciéncia politica, participaciao nos conselhos de forma ativa como conselheiro, discutindo,

mas nos féruns também, nos espacos de deliberacio. E advogar em nome de uma causa.

Tido Guerra fez uma observa¢do quanto a forma e conteudo da causa e foco dos projetos. Ressaltou que,
normalmente, a formula¢do de uma causa come¢a com um substantivo e tem varias aqui comegando com

verbo, sé que depois eles pensaram tem mais a ver com missio, com alguma coisa assim.
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NEAC, CAMPO GRANDE

1 e2- A causa do NEAC ¢ a diminuicio da exclusdo social, af eles usam: contribuir com a diminui¢ao da
exclusio social. Isso ja tem a ver mais com a missdao, mas a causa em si ¢ a diminui¢do da exclusio social.
O NEAC tem escolhido como foco o fortalecimento de criangas e adolescentes e jovens da zona oeste.

Chegaram nesse foco através da proximidade com aquela realidade.

3 ¢ 4 - Cristiane (Neac): Fazer esse trabalho com (inaudivel) foi muito bom porque sao dois momentos de
alguém que fundou e teve uma idéia inicial, assistiu aquela demanda da maneira como se aproximava e de
uma outra pessoa que estava dentro da comunidade e que se insere naquele trabalho. Isso me lembra muito,
eu fiquei pesquisando muito o que era Desiderata e achei um poema, e teve um pedaco do poema que eu

acho que estd no meio da nossa missao hoje: “Fale a sua verdade serena e claramente, ¢ ouca os outros”.

Eu acho que o que aconteceu com o NEAC acontece com a maioria das institui¢des que estio na beira dos
15, 13 anos. (...) Eu falo que estamos na nossa adolescéncia com os 13 anos, questionando o que fizemos
até hoje, tanto ¢ que quando botamos ali criancas e adolescentes e jovens ¢ porque tem a ver mesmo com
a missao, mas hoje a gente entende que sem a familia e a gente nao vai chegar a lugar nenhum, a gente vai
continuar fazendo projetos complementares, ou seja, dando a crianca aquilo que ela nio esta recebendo e

deveria.

O que percebemos ¢ que nesses 13 anos os 10 primeiros a gente se disse complementar a escola, mas a
gente ndo era complementar, a gente fazia o que a escola deveria fazer e ndo conseguia estar dentro dela.
A partir dos dltimos 3 anos a parceria com o Desiderata, através da arte e educagao, possibilitou a nossa
inclusio dentro do espago escolar através das apresentagdes publicas e isso esta possibilitando levar aos
grupos onde nos apresentamos a reflexdo da pratica educacional. Por exemplo, participamos do encontro
de todas as escolas do territério aonde a representante da (inaudivel) falou “Professores, ¢ possivel! Por que
voces estdo pedindo demissao, abandonando...” estavam dizendo que é impossivel lidar com as criangas de
hoje se eles trabalham com as mesmas criancas! Entdo eu acredito que embora estejamos muito na pratica
ja estamos conseguindo dividir melhor as fun¢des, saber que algumas pessoas precisam estar num espago e
outras em outros locais, uma delas realmente dentro do espago escolar. Esse primeiro momento foi através
das apresentacoes, mas isso ja estd se ampliando em forma de parcerias e agora com a nossa inser¢ao
na Comissio de Controle Social do Territério. Foi uma coisa muito engracada porque a participagio,
(inaudivel) falou muito bem isso, a participacio que a gente diz af na reunido e as vezes nao entende,
independente do nosso grau de escolaridade as vezes nao entender o que esta acontecendo ali nos afasta
em alguns momentos. Eu estava num encontro onde havia 7 vagas e 3 participantes, eu era quase que
obrigada a entrar. A participagdo popular (normalmenter) esta morrendo, por que? Porque a gente encontra
sempre as mesmas pessoas. Por exemplo, em Campo Grande todos os encontros que eu vou 0s mesmos
grupos estio. E af a gente entende hoje que se a gente vé politica piblica como bem comum, direito de
todos construido pelo povo, para o povo e acessivel a todos nao sou eu mais que tem que estar vindo! Eu
tenho que fazer com que as pessoas que estdo comigo ali, as minhas criancas, os meus adolescentes, as
minhas familias compreendam a importancia de estar naqueles locais. Entdo o que a gente quer hoje e estd
acontecendo muito através do projeto novo que eles apoiando que tem os jovens liderangas ¢é trabalhar a
participagao popular de novo. O NEAC de novo virou um espago publico, efetivamente publico, ndo um

espaco de atendimento para as criancas daquela comunidade.
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A Comissao do Controle Social ¢ uma maneira de estar organizando assisténcia hoje para dentro de cada
casa e existindo condicGes de controle das politicas piblicas. Eu fui e estou aprendendo com isso, inclusive
aprendendo que espaco € esse, porque existe mas nao esta sendo muito divulgado, acho que toda CRAS
tem uma, mas a gente conhece pelo menos 10 instituigdes muito sérias em Campo Grande que estio
sempre juntas em todas as reunides e todas nio ficaram sabendo. Mas eu acho que se a gente ja sabe que
existe e que tem que ser efetivado isso dentro de cada CRAS podia estar buscando estratégia para conhecer

e saber se ja formou e onde serdo os poélos.

CEASM, MARE

1e2- A causa com a qual o CEASM trabalha tem a ver com denunciar uma situagao de violéncia sofrida
por criancas e adolescentes, visando transformar a realidade local, ou seja, a causa ¢ a transformagao da
realidade local. Aqui em cima ja é como trabalhar essa causa. Denunciar uma situa¢io de violéncia sofrida
por criancas e adolescentes ¢ através dessa denuncia visa transformar a realidade local. O Nenhum a
Menos faz isso através de garantir uma educagio de qualidade para as criangas e adolescentes da Maré em

situacdo de desescolarizacio. Eles trabalham com o fenémeno da desescolatizacio. Vocé é a Viviane.

3 ¢4 - O projeto Nenhum a Menos trabalha essa questio de influenciar politicas publicas, mas nés estamos
engatinhando, engatinhando ndo que nio seja o nosso foco. Desde o inicio pensavamos em trabalhar com
politicas publicas porque entendiamos que trabalhar com 60 familias da Maré ndo ia mudar a realidade,
mas ia ajudar a entender aquela realidade e propor alguma coisa. S6 que como a nossa amiga do NEAC
falou quando vocé se depara com o problema vocé fica querendo apagar os incéndios, resolver tudo ao
mesmo tempo entdo vocé meio que se distancia disso. Entdo estamos nesse momento de voltar, estamos
diminuindo o nimero de familias atendidas, fazendo todos os encaminhamentos que possam ser feitos
para agora voltar nossa agao para essa area. Primeiro estudar em cima do banco de dados, o que a gente ja
colheu de material, ver o que podemos produzir de estudos mesmo, estudar, e a partir dai propor alguma
coisa. Além desses estudos dos dados que as vezes a gente acumula um monte de dados e nio sabe o que
fazer com eles, além desse estudo estamos também comegando a nos inserir. Propomos uma rede para
trabalhar essa historia de desescolarizacio, nao é facil trabalhar com as escolas. Entdo come¢amos a fazer
parcerias, principalmente com outros projetos da instituicdo que ja trabalham dentro da escola, entdo
estamos comecando a nos inserir com esses projetos, a convidar. E um processo muito lento porque
as vezes ele comega a dar certo, as vezes tem que voltar porque a diretora resolveu que nio vai liberar
professor, nio vai liberar coordenador pedagégico para conversar. E um processo complicado, mas nés
estamos buscando. A gente estimula o publico participante a procurar seus direitos nas institui¢oes ¢ a
gente sempre faz esse caminho de volta, isso ja ¢ desde o inicio que a gente faz de estar conversando “E af,
como ¢ que foi, foi bem recebido, conseguiur”. Porque no inicio do projeto até para o pai conseguir chegar
a escola para conversar um problema com a diretora ele ndo conseguia, isso tinha que ser feito através de
projeto. Hoje, depois de muito trabalho, muito sacrificio, a gente ja consegue que os pais tenham o minimo
de didlogo com a escola, que eles consigam ir 1a reclamar, fazer criticas, sugestdes. Sao alguns avancos
que conseguimos, porém sabemos que a participacdo nos foéruns e nos espagos em que as pessoas estio

pensando politicas publicas, a gente tem que melhorar, e estamos caminhando nesse sentido.

Voz feminina

Pergunta: Vocés diminuiram a assisténcia para poder ampliar o espago de articulagio? Acho que ¢ importante
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pensar essa coisa das instituicGes que comegam com uma vocag¢ao de atendimento, atingir sua causa, define
o territorio e de repente percebem que a articulagdo politica precisa de um outro gas, precisa de uma outra

estrutura, um espaco fisico na agenda.

Junior (Crescer e Viver): O problema ¢ o didlogo que vocé tem com quem vai te financiar. A gente teve uma
reducdo no trabalho de familia para poder ampliar esse nosso universo de articulagdo politica. Diminuiu
a intensidade desse trabalho, mas por outro lado no mesmo tempo em que o financiador, e af a gente niao
esta falando Desiderata, mas esta falando da sustentabilidade das organiza¢bes, no mesmo tempo em que
os editais, os programas, em que 0s eixos de cooperacao exigem que a sua a¢do mostre que ela tem uma
capacidade de se articular politicamente, que cla estd estruturada em redes e tal ¢ também quer ver 14 na

quantidade que vocé esta atendendo, e vocé diz que esta reduzindo. E dificil obter financiamento.

Viania (Ballet): Exatamente ao contrario para interferir mais nas politicas publicas a gente ampliou o

atendimento.

Tido Guerra: Otimo. Esse dilema, atendimento, articulagdo, ¢ algo muito atual e que a gente precisa...
articulagdo é uma coisa que a gente faz depois das 5 horas da tarde quando da tempo, da uns telefonemas
¢ articula. Essa coisa do financiamento com a articula¢io, financiamento com atendimento esta muito no

foco do papo.

Junior (Crescer e Viver): Tem que diferenciar atendimento de quantidade. A nossa intensidade no trabalho
com familia, que ¢ um trabalho mais assistencial, ele muda, a gente comeca a descobrir a propor, a provocar
um formato de relacio com essa familia, entendendo a familia como um sujeito no processo de articulacao

e sujeito de diteitos.
Vinia: Mas nao s6 a familia, a crianca e o adolescente também.

Junior Perim: Tem um limite. Esse negécio ¢ muito bonito, autonomia das criangas, mas néo leva a mal
que voce vai botar um adolescente de 12 anos que nio quer nem sentar na escola... tem limite de levar ele

na conferéncia.

ESPACO COMPARTILHARTE, VILA CANOAS - TERESOPOLIS

Territério do Compartilharte atua na regido de Canoas, uma regido rural de Teresépolis. Vou falar um
pouco sobre o inicio dele para vocés entenderem. Ele estd em plena aborrecéncia, como foi colocado aqui
pela outra instituicdo, esse ano ele completa 16, entdo ele tem uma histéria muito grande. A pessoa ideal
para falar sobre ele infelizmente ndo pode vir, eu estou na coordenacio desse projeto familiar e comunitario
ha 4 meses e ainda tenho a responsabilidade muito grande de falar a institui¢do que tem 16 anos, que tem
uma experiéncia fantastica, principalmente naquilo que estamos colocando como politicas publicas. Vou

s6 contar a historinha e vocés vao entender porque quero comegar por ela.

As pessoas tém uma visdo muito ludica da regido rural, vao la e dizem que a paisagem ¢ belissima, lugar
paradisfaco, existe uma fantasia de que as relages familiares sdo aquelas consolidadas. A gente esquece que
quando falamos em drea de exclusio social, independente da geografia dela, o que se produz, a conseqiiéncia

social é absolutamente a mesma. Entio a Lurdinha e esse grupo dela quando se depara com uma realidade
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que ¢ a seguinte: ela pediu para um casal, uma pessoa que foi sugerida na época, ajudar a construir a casa,
e na semana seguinte para pagar ¢ chega l4 estio os filhos do homem, limpando o terreno para o cara e cla
disse que ndo justificava essas criancas deviam estar na escola. Af ele falou “Mas porque eu vou mandar

1>

para a escola se daqui a pouco eles vio estar limpando que nem eu, para que estudar!”. Com essa resposta
ela fala que foi tdo impactante porque a prépria fotografia da falta de esperanca, de perspectiva e da falta
daquilo que a politica publica devia viabilizar num espa¢o comunitario. A primeira proposta de trabalho
que ela pensou foi o estatuto da crianca e adolescente com essas criangas, resgatar a dignidade das criangas.
Naquela época sé tinha uma escola em Albuquerque e nio tinha educacio infantil, entdo o primeiro

trabalho que foi feito mais diretamente com as criancas foi a educacio infantil.

Desde o inicio se tinha como missdo de que as familias se conscientizassem a partir da leitura constitucional,
da leitura dos direitos e 0 empoderamento viesse a partir dessa consciéncia. E claro que na pratica, nesse

processo de amadurecimento da institui¢ao eu percebo que eles foram ocupando esse espago de dialogo.

Hoje, 2007 se verifica que a gente tem que ter uma leitura de processo de participa¢ao popular mais atenta.
A gente pensa “Participagdo popular, sucesso em politicas publicas se faz com grande mobilizagao”. A
gente tem que ficar atento de que o que vocé plantou esta tendo frutos em pequenas coisas. Por exemplo,
verificamos que aquilo que a gente atendia diretamente no espago, que era educa¢io infantil, a propria
comunidade pleiteou a prefeitura e agora ja tem educac¢do infantil nas escolas publicas. Isso ndo foi o
espaco que fez e sim a prépria comunidade. Estou dando esse exemplo porque quando a gente se aproxima
das articulagdes e quando a gente passa um foco maior nas articulagdes, nos conselhos e a gente se afasta

eu acredito a gente se afasta se a gente for fazer as vezes dessa comunidade que a gente esta assistindo.

Ha duas semanas atrds fomos convidados a participar de um seminatio de educagio 14 na faculdade em
Teresopolis. O tema era “Hspacos e praticas ndo formais de educacio” e o Espaco Compartilharte foi
convidado a fazer parte e levamos uma moca da comunidade que trabalhava em educacio. Ela fez um
sucesso enorme, primeiro por uma pratica enorme que o espaco consolidou educacional e depois as
pessoas perceberam como essa leitura subjetiva ela ¢ simples, eu sou pedagoga e nunca tinha visto aquilo
na minha vida, ela se colocou como uma pessoa da comunidade que tinha oportunidade de trabalhar
no espago e como isso transformou a vida dela. Isso é um depoimento pessoal. Uma outra coisa que eu
percebia em vocés € que existe uma certa preocupacao “Participagdao popular esta morrendo”, escutei isso
de alguém. Acho que ndo podemos esquecer o contexto histérico em que estamos, estamos nuMm pProcesso
democratico, os conselhos sio uma concretizacio de toda essa luta democratica que esta sendo construida
a algum tempo ¢ a gente tem que ter uma certa tranqiilidade de perceber que isso ¢ um processo lento, mas
que temos que marcar passo, temos que tomar assento, temos que estar atentos e buscar sempre que eles

de fato sejam encaminhamentos daquilo que esta sendo colocado em discussio para a comunidade.

4 —No6s entendemos que influenciar politica publica se dd através de um processo de participagdo conjunta

entendendo isso como uma parceria de poder publico e sociedade civil organizada.
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AFROREGGAE

1 e 2- Como causa o Afroreggae tem a promoc¢ao da inclusio social através da arte, da musica, da cultura
e da educacio. Eles atuam nas favelas, em area de conflito com jovens, criangas e adolescentes voltados ou

envolvidos com o narcotrafico e/ou suas familias.

3 ¢ 4 - F uma coisa muito complicada para a gente a questio das demandas até porque sio nicleos
diferentes. A politica publica no Cantagalo tem mais atuagdo porque estamos num prédio onde tem o
Estado, a Prefeitura, uma praia linda, que é Ipanema e eles tém tudo dentro daquele espago. Em Vigario
Geral temos um posto de saidde que ndo tem médico, nao temos nada em Vigario Geral. Mas com nossas
parcerias com o Junior, que é um grande articulador, um grande mediador e consegue financiamentos
conseguimos agora em Vigario Geral o (CIVI, que ¢ do PRODER]?) que teve a inauguragio, o governador
foi até Vigario Geral fazer essa inauguracdo e a gente tem conseguido muitas parcerias do lado de fora,
porque dentro da prépria favela a gente nido consegue nada. Com as escolas, temos uma parceria grande,
fazemos parte dos planejamentos escolares de todas elas. No Cantagalo temos mais dificuldade até mesmo
por ser zona sul, eles tém uma certa resisténcia da gente estar se metendo na drea deles, que ¢ a area da
escola, mesmo a gente levando as nossas propostas da educacio, da musica, da arte para que a gente possa
trazer ¢ mobilizar a escola de ter uma perspectiva diferente na maneira de ensinar através desses vinculos

que a gente usa.

Quanto ao direito coloquei aqui um ponto de interrogacao. Compreendo que o direito ¢ de todos e para
o povo também, mas até que ponto esse direito ¢ para todo mundor E muito complicado! Eu sempre me
pergunto, eu sempre questiono muito isso, porque quando vamos para o conselho todo mundo discute,

mas até que ponto aquilo vai avante! Até que ponto a gente esta tentando trazer para essas pessoas!

Esse livrinho aqui é sobre uma historia que a gente tem, uma oficina de histéria em quadrinhos em Lucas
como tem também uma oficina de violino que é uma comunidade bem pesada porque é do terceiro
comando. Eles fizeram esse livrinho e tem uma historinha que eles contaram e acho muito legal o que
escreveram no final da pagina. “O que seral O que ha depois do universo! De quem serd ele, de quem
podera ser o universo! Sera que pode ser meu?” af o outro responde “Pensar nele eu acho que é a melhor
coisa, sonhar com ele”. Eu Acho isso maravilhoso e foram eles que fizeram, foram eles que escreveram

esse livrinho, foi um trabalho deles.

Pergunta: Como ¢ que ¢ a articulagdo do Afroreggae junto com as outras institui¢oes que trabalham dentro

da comunidade. Vocés tém algum tipo de trabalho de articulagdo dentro da comunidade?

Temos. Sio caracteristicas ¢ demandas diferentes. L4 no Cantagalo eles tém tudo ali, tem outras ongs, tem
tudo, entdo eles mesmos vao procurar, tem a biblioteca dentro do prédio. Em Vigario Geral nao temos
nada temos s6 a ONG que ¢ a Onda Azul, que a gente consegue fazer uma articulagdo boa. A gente nio
tem nada dentro de Lucas que a gente possa articular. No Complexo do Alemao dentro do Complexo
ndo tem nada, a gente tem que buscar do lado de fora para trazer para dentro. Dentro do Complexo do
Alemio tem comércio, mas nao tem nada que a gente possa trazer para a gente estar construindo juntos.
Hoje mesmo esta tendo um seminario no SESC de Ramos, que é préoximo, que faz parte do Complexo do

Alemio, que sdo de lideres comunitarios.

N
N
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Tido Guerra:Impressionante esse dado que vocé esta trazendo.

Junior (Crescer e Viver): Uma pergunta. O Afroreggae ¢ sem duvida uma das institui¢bes mais importantes
da drea do Rio de Janeiro e o Junior ¢ um lider, inquestionavelmente um cara que tem uma baita capacidade.
A gente percebe também essa expressio do Afroreggae muito no campo da producio, do resultado desse
trabalho que ele faz, das atividades culturais. Eu tenho uma questdo. Como ¢ que vocés da equipe social
dialogam, por exemplo, com essa expressao, porque quando eu vejo o governador ir a favela para inaugurar
uma parceria com o Afroreggae, que ¢ uma capacidade do Afroreggae levar o principal gestor publico dentro
da favela e vocé me diz “La tem um posto de sadde que nao tem médico”. Nao ¢ uma critica, mas isso para
mim ¢ algo eu quero entender como que a equipe social que tem mais essa leitura de campo dialoga com
essa poténcia, que ¢ o Junior e que tem essa capacidade. Como ¢é que a gente entra no territorio, mais do
que realizar um trabalho super bacana ¢ o que sera esse territério daqui a 20 anos! Porque eu ser muito bom
daqui a 20 anos enquanto institui¢io é muito legal, mas que mudancas eu provoquei efetivamente nesse
territorio? Esta claro que ele estd nesse barato com a equipe social, fazendo esse trabalho de articulagiao
comunitaria pelas escolas, mas esse brago musculoso que ¢é a lideran¢a do Junior me parece que nao dialoga
com uma situacdo dessa, do posto de saude estar sem médico. Porque eu acho que num momento desse

tem que pegar o governador e enfiar ele dentro do posto. Vamos tirar a pressao arterial e ele chegar 1a.

Afroreggae: No dia da inauguracio fizemos isso. Pegamos ele fomos 1 no posto e mostramos a nossa
realidade.

Junior Perim: Entdo esse governador nido esta sendo um bom parceiro

Afroreggae: Pois ¢! E ele “Nio, nés vamos estar fazendo...!I” Vamos ver.

SPECTACULU

Tido Guerra (Fonte): 1 e 2 - Spectaculu esta perto da Rodoviaria Novo Rio naqueles galpdes. Tem como
causa o desenvolvimento humano e integral através da arte e a inser¢do no mercado de trabalho. O foco
¢ composto de jovens de 16 a 21 anos das diversas comunidades do Rio, Grande Rio com baixo IDH. 4
nucleos de atuacdo. Tem a Kabum, que é uma escola de arte e tecnologia, a Fabrica de Artes Cénicas, o
Bicho Carpinteiro e o Grupo de Producao Kabum. Dura¢io um ano e meio e estdo aqui com o famoso
Emanuel, que participou da Kabum e que esta filmando o encontro hoje, através da Cooperativa de
trabalho da Spectaculu.

Katia (Spectaculu): 3 e 4 - Eu diria que estamos mais perto do Praticavel que foi quem mais eu me
identifiquei no atual momento. Percebo como todos que a gente esbarra freqlientemente na nossa atuagao
com questoes que sozinhos ndo podemos resolver mesmo, entdo isso esta cada vez mais presente na nossa
vida. Bu diria a vocés que estamos comegando mesmo, isso aqui para nds esta sendo fundamental. Como
sabem ndo estamos dentro de uma comunidade, entdo isso dificulta. Tem muitas vantagens, cria uma

diversidade maravilhosa, mas dificulta, por exemplo, a a atuagao junto as escolas, dos proprios alunos.

O que estamos comegando a fazer. Desenvolver essa rede com, as pessoas do entorno, embora nio seja

nem um pouco facil, as escolas puiblicas do entorno sdo extremamente resistentes, n10s somos as vezes
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maltratados. Comumente terminamos o ano com apresentagdes e nessas apresentagdes chamamos ONGs
parceiras, escolas publicas e ¢ cOmico mas tragico, mas a gente consegue trazer escolas publicas de mais
longe do que do entorno. E uma loucural Isso é um desafio enorme que eu espero contar com esse grupo

para conseguirmos transpor.

Cristiane NEAC): Eu queria s6 falar uma coisa sobre um menino da Spectaculu que estd responsavel pela

produgao de video dos jovens do NEAC. Esta sendo uma experiéncia bem produtiva.

Katia (Spectaculu): Foi bom vocé falar isso. Estamos desenvolvendo um trabalho durante esse, plantando
um pouco a memoria e a riqueza cultural de 15 comunidades, esse é o nosso proposito estou achando
que ele é um pouco grande, talvez a gente ndo consiga os 15, mas isso tem isso muito interessante porque
temos estreitados lagos com alguns parceiros que pela distancia nao tinhamos contato ou tinhamos contato
pontual e isso tem trazido uma riqueza para nés enorme. Com o NEAC ja estamos fazendo parceria,

Praticavel a gente ja tem sido bastante ajudado e outras que ndo estio aqui como o Jongo, da Serrinha.

Beatriz Azeredo, diretora do Instituto Desiderata falou sobre a percepcao do ID com relagio aos projetos

e os caminhos que vém sendo trilhados diante dos aprendizados desses 3 anos de Programa Ser Capaz.

A causa do Instituto esta ligada, a garantir oportunidade para o pleno desenvolvimento de criancas e
jovens no Rio de Janeiro. Uma grande vantagem que temos ai ¢ o foco no Rio de Janeiro, ndo estamos
pensando no Brasil. Portanto estamos pensando em garantias de direito, necessariamente. Entdo pensamos
em garantia de direitos e plena oportunidade de desenvolvimento, e infelizmente ou felizmente a gente ndo
estd fazendo uma escolha por uma area da politica social. Associado a essa causa ¢ quase que automatico
dizer “Para garantir oportunidade para pleno desenvolvimento a gente tem que pensar em politica publica,
eu estou pensando no Rio de Janeiro, e tem que pensar nas politicas piblicas, ndo da para escolher saide,
educacio ou cultura ou assisténcia social. Eu ditia que quando o Instituto anuncia sua causa, oportunidade

incluindo desenvolvimento, garantia de direitos, politicas publicas estd associada a causa dele.

Diante disso qual ¢ o foco do Instituto? Eu diria que esse foco tem a ver com o momento histérico politico
que o pais estd vivendo. Com essa causa se eu estivesse na década de 80 falando em redemocratizagio,
talvez eu tivesse que olhar muito mais para Brasilia, para o Congresso, para a Constituinte, para o conceito
de seguridade, enfim para as questdes de participagdo. Toda essa agenda que hoje estd colocada num
arcabougo juridico da politica social s6 foi colocado no final de 80. Entio eu diria que isso permite ao
Instituto pensar e mexer as politicas publicas para todo o Rio de Janeiro, isso nos permite dizer que tem um
avang¢o conceitual, juridico tal que é preciso a gente ver como ¢ que ele se concretiza no territorio. Eu nao
sei se esta claro isso. O Instituto e todos aqui tém um desafio, extremamente complexo, que sdo as politicas
publicas. Qual é o recorte, como que a gente faz o foco? Eu diria que ainda bem que nesse momento temos
ja um avanco de redemocratiza¢io, ctiacio de espaco e de mobiliza¢io para poder dizer “Bom entdo o foco

nao é Constituinte, nao ¢ Brasilia, o foco é no local” entdo primeira coisa a gente tem o foco territorial.

E dificil pensar o Rio de Janeiro como um todo, entio vamos olhar algumas comunidades selecionadas.
Também temos um foco estratégico. O que é o foco estratégicor Para tentar trabalhar com essa causa
a gente atua a partir de parcerias com organizagdes ndo governamentais que trabalham com a questao
complementar, ndo estdo atuando diretamente na escola. Entdo estamos com uma coisa extremamente

complexa, que ¢ influenciar politica publica, todas as politicas e para todos, aqui tem dois desafios, sao
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todas as politicas e para todos. Eu diria que estamos passando uma questdo historica de qual € a politica
publical Ela ndo existe, ela tem politicas setoriais que ndo chegam para todos. A gente tem que fazer com

que chegue para todos e todas elas simultaneamente.

Tentando simplificar, a gente tem um foco territorial, entdo estamos em algumas comunidades do Rio de
Janeiro. Esse foco estratégico ¢ reconhecer que tem institui¢oes que trabalham num pedaco da vida dessas

criangas, no complementar, e a gente entao vai estabelecer parcerias com essas instituicoes.

O que tem alem disso? O Instituto estd olhando para redes, para mobilizacio, um fazer diferente dessas
institui¢des. O nosso foco ao financiar essas instituigdes é que elas atuem nio s6, mas também atendendo

diretamente criangas e jovens e tendo uma participacao politica.

Qual ¢ a apostar A aposta é que, ao fazer rede de mobilizagio e parcerias 1a no territorio, isso gere um
impacto para os atendidos. A gente ndo quer perder de vista o atendimento, ndo queremos sair de cara
para olhar a articulacdo. Entdo como ¢ que o Instituto vai olhar essas instituicdes? O que esse novo fazer,
que ndo ¢ s atendimento de crianga e jovem, mas também uma articulacio politica, protagonismo desse
pessoal envolvido, impacta diretamente os atendidos. Influenciar politica publica pode se dar em varios
niveis. Quando o CEASM articula o Bolsa Familia com aquela crianga que esta fora da escola ele esta ali
no micro influenciando a politica publica, tornando ela menos fragmentada. Entao o influenciar politica
publica a gente entende como um processo que vai do individual que vocé conseguiu articular aquele
beneficio com aquela ac¢do publica-privada, até, ai vem uma grande aposta que eu acho que nenhuma
institui¢do ainda chegou nisso, mas estio se condicionando para isso, que é gerar o impacto na comunidade
como um todo. Vou usar de novo o exemplo do CEASM. Sao 60 familias com criangas e jovens fora da
escola que sio atendidos diretamente. A aposta € que essa articulacio melhore o atendimento diteto dessas
60 e permita nenhum a menos na Maré como um todo. No futuro vocé tem um impacto na comunidade
como um todo, no caso do CEASM, a partir de um tema. Eu acho que af tem algumas institui¢des que
ao olhar a comunidade, transbordar da sua comunidade ou estao pensando a comunidade como um todo,
garantia de direito ou estdo fazendo recorte. No caso do Ballet de Santa Teresa que a primeira entrada do
diagnostico ¢é a gravidez na adolescéncia, esta fazendo um recorte para olhar o Morro da Coroa como um

todo. Também pode ser uma escola tematica para pensar a comunidade.

O Instituto entende que essas instituicoes ao fazerem essa trajetOria elas necessariamente vao repensar
o atendimento. Isso ndo significa deixar de fazer o atendimento direto. Eu acho que aqui é o repensar
mesmo, ¢ repensar a natureza do atendimento. Ndo adianta a institui¢io ser protagonista e¢ participar
politicamente, mas essa criancga, esse jovem, essa familia também tem que estar autbnoma e protagonista.
Com isso eu ja mudei de repente a natureza do atendimento de uma institui¢do que fazia s entrega de
bens de servico, aula, capacitacio e por ai afora. E principalmente tem que repensar a tendéncia, a dindmica
desse atendimento, quer dizer, a instituicio que faz o atendimento no longo prazo ela vai crescer, crescer,
crescer e dar conta de todas as demandas daquele “publico alvo”, ou entdo se estd numa estratégia de
articulacio ela vai necessariamente agregar servicos. Ela muda a natureza porque ela consegue agregar para

atendidos servicos que vém de outros atores, publicos ou privados.

Eu diria que isso ¢ um dos desenhos que a gente pode fazer e tem feito internamente nas reunides e
discussdes com Roberta e Tido. De qualquer maneira entender que isso niao ¢ um modelo fechado, isso é

uma tentativa de ver um instituto que é um financiador, que nio atua ld na ponta, tentando se qualificar
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para apoiar financeiramente um movimento que o Instituto nao esta inventando. O Instituto reconhece, a0
olhar as outras instituicdes, que elas estdo se repensando, que elas estdo cada vez mais olhando para uma
estratégia diferenciada e nesse sentido estamos de pleno acordo, isso aqui tem tudo a ver com a causa do

Instituto.

Talvez a grande interrogagio seja essa: o que € esse transbordar? O que ¢ essas institui¢des que, conseguem
dar um grande salto de qualidade, repensar o seu atendimento, impactar nos seus atendidos, que ja é um
super salto de qualidade, impactar a partir de uma melhor mobilizacdao, mas o que é ela ser um dos atores de
um processo mais amplo que vai impactar a comunidade como um todo? Quando eu penso a comunidade
como um todo, a politica piblica esta aqui dentro, todas as politicas estio aqui dentro, mas com uma base

territorial.

A sensac¢do que eu tenho é que tem uma enorme for¢a nesse movimento porque eu vejo vocés falando, é
um enorme desafio, mas de repente quando eu vejo cada um falando nos seus tempos e movimentos de
cada um, vejo que nos territorios vocé tem fios que podem dar nisso. Como acompanhar esse processo, de
fato o que ¢ isso, quem mais precisa estar nesses processos, nessas rodas de discussio, eu acho que essa é

uma grande questao. Eu diria que o Instituto esta nesse momento.

Claro que ¢ muito mais comodo vocé financiar uma coisa que tem X atendidos, tantas metas, maravilha,
inclusive para os financiadores do Instituto ou de qualquer outra instituicio é muito mais facil vocé dar
conta desses resultados, mas como ¢ que vocé financia processo e como vocé mostra o resultado de
processo? Queria partilhar isso com vocés, a gente também depende disso para seguir mobilizando outros

atores, outros financiadores para olhar para esse movimento.

Nio queremos perder o conceito de atendimento, a gente sabe que esse processo de longo prazo nao
pode abrir mao de fazer diferenca e gerar oportunidade no curto prazo para um, para dois, para trés, para
500. Nao d4 para fazer essa escolha, vamos articular, articular e daqui a 10 anos mudou, daqui a 50 anos.
Para qualquer instituicdo que executa e qualquer instituicdo que financia, o atendimento direto alimenta,
faz a diferenca na vida de uma pessoa, mas acho que dado o grau de conhecimento que existe, que vocés
estdo demonstrando, também ndo dd para a gente ficar s6 nisso, entdo estamos com essas duas coisas na

bagagem.

Eliane (Praticavel): Essa preocupagio que vocés colocam no processo a gente nao encontra, isso nao é
comum e ¢ importante, porque como vocé falou como ¢é que a gente prova o processo, como ¢é que a gente
diz aconteceu se ¢ um processo. A coisa nao ¢ tangivel, nao ¢ tao tangivel quanto o numeros de atendidos,
de criangas que vocé atende, entdo a preocupacdo com o processo ¢ fundamentall Eu acho que todo
mundo aqui estd passando por esse processo, uns estaio mais avancados, outros mais no meio, mas todos

nds estamos na mesma ditecao.

Beatriz Azeredo: Acho que vocés falaram varias coisas aqui. Diagnostico, essa coisa do seu conhecimento
da comunidade, protagonismo da populagdo atendida, ¢ uma mudanca radical no conceito de atendimento.
Na verdade é um conceito de trabalho conjunto com a populagio, nao ¢é atendimento. Varias coisas
que voces falaram ¢ disso que se trata essa idéia aqui desse espago de didlogo, para a gente pegar esses

conhecimentos e ir conseguindo preencher esse mapa ou fazer outro, certamente.
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Cristiane (Neac): Acho interessante também que vocé lanca mais um desafio. Por exemplo, na nossa
experiéncia enquanto a gente ficou dizendo quero complementar a escola e sem a escola a gente julgava
que a escola também ia se abrir e agora todo esse trabalho que estamos comegando na comunidade ontem
foi o primeiro dia de gravagdo e foram filmadas 3 pessoas, pessoas da comunidade que eu conhecesse, eu
nao esperava falas tio importantes. A gente fica distante falando que as pessoas nao sio mobilizadas, mas
as 3 naquele primeiro dia que falaram que sentem falta da época dos barracos onde as pessoas eram unidas,
que falta mobiliza¢do na comunidade. Quando vocé sai do seu lugar de julgar e nao se desafiar a participar

daquela instituicdo vocé ndo tem realmente a comprovacao da verdade.

Vinia (Ballet): Alguém estd disposto a ouvir, a falar. Essa questdo do protagonismo ¢ uma coisa que a
gente esta aprendendo a lidar e que cada dia cada um vai buscando os seus proprios mecanismos, a gente
atende basicamente crianca ¢ adolescente e falar de protagonismo ¢ dificil, levar para uma assembléia,
concordo que para uma crianga e um adolescente ¢ um grande desafio ela nao vai gostar daquilo é chato,
¢ chato para adulto imagina para uma crian¢a. Mas eu acho que o desafio de buscar outras formas, de
atingir essa crianca tem que ser enfrentado. As vezes falamos “A populagio nio se mobiliza, a populagio
nao procura os espagos’’, muitas vezes porque falamos numa linguagem inacessivel e outra porque as vezes
nao abrimos a nossa propria instituicdo para a construcao desse espago, porque eu N0 preciso construir
esse espaco fora da minha instituigdo. Agora, por exemplo, estamos numa meta l4 no Ballet, uma idéia que
surgiu, vamos formar um conselho infanto-juvenil. As criangas vao formar um conselho entre elas para
discutir as questoes da comunidade delas e como melhorar essas questoes da comunidade e da propria
institui¢ao. Acho que ¢ criar mecanismos de exercicio para esse protagonismo independente do conselho
fora, porque quando a gente comega a criar essas oportunidades dentro ali da nossa prépria instituigio,
dentro da prépria comunidade o interesse por participacdo fora passa a ser visto com outros olhos. Nessa
ultima conferéncia, na pré conferéncia, nés conseguimos na CRAS reunir 80% das pessoas que estavam

reunidas para a pré conferéncia era de adolescentes.
Cristiane (Neac): Na de Campo Grande também. A Gnica sala cheia era a dos jovens

Vania (Ballet): Antes da pré conferéncia fiz uma reunido com os jovens para falar de orgamento. Se vou ter
que falar com adolescente vamos 14 falar de or¢amento, porque normalmente é uma coisa que o adolescente
toma distancia, ¢ quando chegou para a conferéncia todos os adolescentes queriam falar de orcamento.
Entdo outros espacos para articulacio acho que é importante que a gente pode criar e muitas vezes a gente
fica numa situacio do dia a dia “Tem que fazer essa atividade, tem que cumprir o cronograma’ e af vamos

nos distanciando da comunidade.

Cristiane (Neac): E uma caracteristica mesmo, porque na pré-conferéncia da nossa area o unico lugar onde
realmente houve eleicio foi no grupo de jovens, que era muita gente que houve uma escolha, enquanto que

a sociedade civil ndo tinha. Entdo a gente acha que ndo esta tendo ¢ jd esta existindo movimento.

Vinia (Ballet): No caso da pré-conferéncia os préprios adolescentes sugeriram mecanismo de eleigdo,
eles mesmos votaram, a gente nao precisou interferir. O maximo que fizemos foi quando surgia alguma
pergunta eles perguntavam e eles conseguiram articular entre eles, fazer a eleiciao entre eles. Temos que
olhar para a nossa comunidade, para o nosso atendido com os olhos diferentes e deixar um pouco a coisa

andar.
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Junior (Crescer e Viver): A verdade e o fato é que a gente ainda vem depois de quase 20 anos com essas coisas
todas ja instituidas uma participacdo muito desqualificada nossa, da sociedade civil. Pouca gente sabe o que
¢ um orcamento publico, pouquissimas pessoas na administragdo publica. Eu tenho preocupagio com essa
idéia de “vamos mobilizar, vamos levar s6 para o espaco”, nio estou desconhecendo a importancia desses
espacos, agora, o nivel de frustracdo, inclusive de liderancas comunitarias, de pessoas que sio instadas a
participar desses espacos cuja legitimidade para participar se processa s6 no ambito das relagdes politicas de
quantas instituicoes votam, de quantos votos mobilizam, quando sentam o bumbum 14 na cadeira nao tem
condi¢do de contribuir e ndo tem ndo é porque as pessoas sao burras, ou porque as coisas sio ininteligfveis,
nao tem porque a gente NO MesmMo momento que se preocupou com essa capacidade de articular os votos,
de articular os atores para sentar 14 e para dizer ‘Eu estou aqui no conselho publico” nao se preocupou em
se qualificar e de qualificar aqueles atores e buscar um processo de qualificagdo e continuar a haver coletiva
dos atores com aqueles que ocupam esses espacos. Eu ndo conheco, sinceramente Vania, ja vi deliberagGes
do conselho do Rio de Janeiro que eu acompanho pouco, tomara que vocé seja eleita presidente e possa
levar essa reflexdio para 14, acredito que vocé tenha essa capacidade, mas eu vi absurdos nesse conselho,
absurdos enormes, ilegalidade, defesas de praticas que supostamente sdo publicas que o proprio governo
foi contra, esse governo horrivel que ¢ do César Maia, e vendo a sociedade com pensamento mais atrasado
possivel nido é por incapacidade reflexiva ndo, mas por puro desconhecimento da gestio publica. Influir
nesse aspecto s6 considerando esse modelo representativo, sé analisando esse conceito representativo
também significa sentar 14 e conhecer algumas regras de gestio. Porque fica uma histéria “Vamos levar os
meninos” parece que eu estou até contra. Nao ¢ nio, s6 a gente ter cuidado porque geram expectativas que

nao sao verdadeiras, que a gente, mesmo adulto, vé al um monte bater com a cara na parede 1a.

Viania (Ballet): Mas a gente tem que comegar a preparar esse menino hoje, senio ele nio vai chegar la

nunca!

Tido Guerra:  Eu vou passar a palavra para a Glaucia. Tira do caminho a sua fala e em outro momento
do dia, nio agora antes do almogo, mas em outro momento pede para mim um segundo momento. O que

vocé propde? Que vocé faz uma critica, entdo seria interessante ver qual a possibilidade.

Vera (Compartilharte): Ele ji4 fez uma proposta na medida em que ele falou que é fundamental o

conhecimento e a capacitagao para atuar em conselhos.

Glaucia (Circo Baixada): Eu queria concordar em parte com o Janior quando ele fala desse nosso despreparo
para estar ocupando esses espacos. Por outro lado por mais que a gente fique 14 dizendo como é que se
participa desses espacos s6 estando 14 que vamos caindo, levantando e a gente aprende. Por outro lado
acho que ¢ muito facil de protagonismo, falar que vamos levar os jovens la para pedirem, mas nio ¢é facil
fazer. Uma coisa eu concordo com Vania quando ela diz que a gente fica pensando como ¢ que a gente vai
levar os meninos para o conselho e dentro da institui¢do nido promovemos espagos para que eles possam
se colocar! Se eles ndo conseguem interferir, influenciar decisdes institucionais que estdo ali pertinho deles

como ¢ que vao influenciar em politica puiblical

E af eu falo isso porque a gente decidiu que os meninos “Nao, a gente vai trabalhar com autonomia,
com protagonismo, eles vao 1a para o conselho” e a gente nunca conseguia motivar 0s meninos para
estarem no conselho. Resolvemos entdo comegar de dentro, temos uma reunido geral mensal que define

o planejamento operacional basico para o proximo més das apresentagdes, dos espetaculos, das decisoes,
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das reunibes, de tudo e comegamos assim “Entdo tem que ter uma elei¢do entre os meninos para tirar os
representantes para que eles possam participar dessa reunido, e as familias também”. Entio hoje fazemos
reunido com representantes das familias, representantes dos meninos e agora eles entram com representante

da comunidade que estamos atuando que é Morro Azul, 14 em Queimados.

Os meninos fizeram uma elei¢do muito bonita, tinha até plataforma politica, eles fizeram debate, tudo
legal, e nunca marcava reunido que os meninos podiam comegar a participar. la rolando reunido e os
meninos ja tinham eleito seus representantes e a gente nunca inseria esses meninos la. Af tivemos que
parar e fazer uma leitura: eu acredito nesse protagonismor Acredito, mas que medo entdo eu estou tendo
de que os meninos participem, que a gente tem sempre um motivo para eles ndo participarem da reuniio!
E para eles participarem ou nio? Vai ser uma reuniio velada, eles sé podem participar de uma coisa e de
outra nao? Como ¢ que € isso! E af teve que ser uma reflexdo forte, pesada de muito tempo de discussiao
com a equipe inteira para saber se a gente esta barrando os meninos aqui, que dira o conselho. E af estamos
fazendo participagdo com eles la. Agora nessa conferéncia, felizmente, eles fizeram uma pesquisa sobre
os direitos fundamentais e fizeram uma avaliagao a partir deles. Foram as institui¢oes, fizeram entrevistas
com as pessoas nas ruas para saber como esses direitos fundamentais estavam funcionando ou nio dentro
do municipio. Isso gerou dois cartazes, murais que estavam expostos na entrada da conferéncia municipal
sem ter nenhum educador com eles para fazer. Foi feita a proposta e foram desenvolver a pesquisa deles.
A gente fez uma leitura para corrigir questao ortografica, mas em nenhum momento influenciamos em
qualquer avaliacdo que esta 1. Mas ¢ dificil, ¢ dificil acreditarmos nesse protagonismo. Acho que pensar de

dentro para fora pode ser um bom caminho.
Tido Guerra: Gostaria de convidar pessoas que nao falaram ainda a se manifestarem.

Vera (Compartilharte): S6 em cima da fala dela. O que eu vejo 14 no Compartilharte é que existe muito
essa discussdo com os meninos. Na conferéncia do CMDCA 14 em Teres6polis o fato de estarem sempre
numa atitude de dividir as discussoes com eles, estarem sempre inseridos no programa de capacitacio, a
maneira como eles colocaram... eu acho que af vocé colocou tudo, de dentro da institui¢do para fora, tem
que ser uma pratica institucional para a gente transformar isso numa pratica para todos. Vocé tem que dar
a oportunidade sendo nido acontece, entdo que oportunidade estamos dando se dentro da instituicio niao
acontece issol Eu vi 14 no CNDCA isso que vocé falou, instituicdes mandando 18, 20 adolescentes e eles
completamente apaticos sem saber como se colocar, ai 0s meninos comegaram a falar e af sim que eles, tipo
“A gente tem voz, a gente pode falar”, e isso instiga e ¢é por ai, quando vocé vé outras praticas acontecerem

e elas nao vao...

Glaucia (Circo Baixada): Que a gente tenta convencer que ele pode ir 14 e falar no conselho, mas dentro da
instituicao ele nio pode, ele vai falar alguma coisa, vai opinar “Nao, isso ai a gente vai decidir 1 na reuniao”

é contraditorio, é minimamente contraditorio!

Beatriz Azeredo: A pretensio nio ¢ esgotar a discussio aqui que a agenda foi pensada para ter uma
continuidade mesmo. Depois do almogo vem uma pessoa para dar o chamado aporte externo, como a
gente fala, mas é exatamente sintonia, ¢ uma pecinha a mais nessa discussao que ¢ pensar historicamente
relagdes da sociedade civil com o estado. Entdo acho que é mais um elemento pé a gente fazer uma outra

rodada no final da tarde.
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Selma (Neac): Eu sou de uma organizacdo nio governamental mas também represento o setor publico
porque estou na Secretaria Municipal de Assisténcia. Entdo o que eu vejo também é que essa contradi¢do
que ela apresenta ¢ muito vexatoria até, porque quando estamos no conselho discutindo com as ONGs
situagbes que estd o publico ali e uma oportunidade excelente da ONG se colocar e mostrar o seu trabalho,
falar “Noés temos 70 criangas, mas o impacto total de criangas dessa comunidade é maior do que a sua
secretaria dentro do seu territdrio, porque a gente hoje trabalha dentro da base SUAS e tem que atender
o territério”. Eu estou em Santa Cruz, meu CRAS tem 13 territérios para atender e 4 assistentes sociais a
menos, entdo que impacto que eu fago ali? Nenhum! E, no entanto, a ONG que tem uma parceria com a
gente no CRAS, que atende 50 estd impactando muito mais do que a secretaria inteira dentro do territério.
Af vem o secretdrio e diz que vai dar verba para a ONG que atende “Vocé atende 100 criangas e nido serve
para a gente, tem que ser de 500 para cima”. O que importa ndo ¢ o numero, a gente tem que mostrar que
o que importa ¢ a qualidade e tem que se posicionar naquele espaco ali “Eu nio concordo de atender 500

criangas, eu posso atender 100” e mostrar que 100 vao impactar muito mais do que ele esta pretendendo

Tarde

Beatriz Azeredo apresentou Leilah Landim, que na parte da tarde, fez uma retrospectiva histérica da relagao

com um numero extraordinario.

sociedade civil e Estado provocando o debate entre o grupo. Beatriz ressaltou a excelente oportunidade
de estar dialogando a partir de pratica com uma pessoa que tem um processo de reflexdo forte como a
Leilah, e a importancia para o grupo em ouvir questoes historicas e conceituais, ajudando o grupo a pensar

a propria pratica. O registro completo da sua fala pode ser encontrado em arquivo anexo ao registro.

Leilah Landim coordena um trabalho de extensio com as alunas do servi¢o social de acompanhamento
la da Baixada, trabalham com mobilizagdo social. Tem varios artigos publicados sobre o tema relagoes da

sociedade civil com o estado e o terceiro setor. E presidente do ISER e vice-presidente da FASE.

Ap6s a fala de Leilah e o debate, Tido Guerra agradeceu a presenga de Leilah e a convidou para voltar e ela
disse gostar muito desses debates. Além disso, fez uma provocacio pra ao grupo levar as discussdes dos
Encontros para as suas equipes que nao estao presentes, como estao pensando em lidar com esse conteido

quando voltam para a organizacao. Vale a pena pensar um pouco.

Tido Guerra: No geral como foi dedicar um dia a um tema da forma como a gente fez? Alguém mais

agrega alguma coisa?
Selma (Neac): Apesar de toda tensdo que causou o tema para mim, mas foi muito rico, questionador.
Katia (Spectaculu): Eu fiquei com um gostinho de quero mais.

Roberta Marques entregou o manual de relacionamento, 4* edi¢do, esse perfodo de maio a dezembro
para terminar esse ciclo nesse final do ano e comegar em janeiro de 2008 com uma nova edigdo ¢ deu os
seguintes avisos:

- A avaliacdo externa chegou, sé que estd num compéndio muito grande, entdo serd necessario fazer

um relatorio para cada instituicdo para poder mandar.

2
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- Com relagio aos questionarios de fortalecimento institucional que foi preenchido elas institui¢oes,
o relatério esta sendo atualizado para ser enviado as instituicdes.

- Com relacio ao cadastro, algumas institui¢des ja acabaram o cadastro de 2007 e pela primeira vez,
foi finalizado no come¢o do ano e precisamos avangar com relacdo a0 monitoramento também,

principalmente da parte do Desiderata, na formula¢ao dos relatérios de saida do monitoramento.

Avaliacdo do Primeiro Encontro
de Parceiros

Terca - Feira, 03 Julho de 2007 das 08:30 h as 17:30h
Local: R. Jardim Botidnico 674, cobertura

Preencha o questionario abaixo atribuindo grau de 1 a 4 para cada item (sendo “1” o grau mais baixo e
“4” o malis alto). Caso atribua nota 2 ou 1 para algum item, por favor, comente sua decisdao ao final do

instrumento. Sua avaliacdo ¢ fundamental para o planejamento dos préximos Encontros.

Parte I — Em sua opinido, em que medida os objetivos dos Encontros foram alcancados?

Objetivo 4 3 2 (1

Acolher os novos colegas do grupo

Conbhecer, definir e acordar sobre os objetivos do Programa nessa
4% edicao

Aprofundar o entendimento comum sobre o papel da sociedade civil
e o processo de influenciar Politicas Publicas

Parte IT — Em sua opinifo, em que medida os principios gerais dos Encontros foram cumpridos?

Principio 4 3271

Foram criadas oportunidades para a construgio de conhecimentos

O facilitador Tido Guerra contribuiu com contetdos e metodologias
pertinentes

Os aportes trazidos por Leilah Nandim

A participa¢io de parceiros na apresenta¢ao dos novos
(Crescer e Viver / Neac)

Cada participante teve a oportunidade de contribuir e aprender
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Parte III — Como vocé avalia os seguintes itens de suporte aos participantes:

ITEM 4 13| 2 1

Localizagao

Refeicoes

Salas de trabalho

Agenda/dimensionamento do tempo

Material disponivel

Organizacao geral

Parte IV — Resultados

Que atividade(s) e momento(s) vocé considerou mais significativo(s)? Por qué?

Que importancia teve este Encontro para o seu projeto e a sua Instituicaor

O que ficou em aberto para vocé? Que perguntas vocé tem agora?

Por favor, se achar necessario faga algum comentatio sobre o trabalho do facilitador, sobretudo no sen-
tido de aperfei¢oa-lo.
Tiao Guerra:




Por favor, fagca comentarios ou sugestoes sobre a metodologia, o conteddo e a infra-estrutura deste semi-
nario.

Obrigado!

Equipe do Instituto Desiderata.
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Resultado da Avaliacdo do
19 Encontro de Parceiros

Terca - Feira, 03 Julho de 2007 das 08:30 h as 17:30h
Local: R. Jardim Botidnico 674, cobertura

Foi realizada uma avaliacdo escrita do 1° Encontro da 4* edi¢ao do Programa Ser Capaz. Foram respondi-
dos 13 questionarios, de 18 participantes de institui¢oes parceiras distribuidos abaixo:

- Afroreggae: 1

- Ballet de Santa Tetesa: 1

- CEASM: 1

- Crescer e Viver: 2

- Circo Baixada: 2

- Espago Compartilharte: 1
-NEAC: 2

- Praticavel: 2

- Spectaculu: 1

Resultados das Perguntas Objetivas:
Critério: notas de 1 a 4 (sendo 1 a mais baixa e 4 a mais alta).

Nota média | % acima de 3
Acolher os novos colegas do grupo 4,00 100
Conhecer, definir e acordar sobre os objetivos do 3,54 100
Parte Programa nessa 4" edi¢ao
I Aprofundar o entendimento comum sobre o papel 3,54 100
da sociedade civil e o processo de influenciar Politicas
Publicas
Oportunidade de Construcio de Conhecimento 4,00 100
Facilitador Sebastiao Guerra 4,00 100
Aporte da Leilah Landim 4,00 100
Ple;te Apresentacao do Neac p/ recepcionar os noovos 3,85 100
Oportunidade dos participantes de contribuir e 4,00 100
aprender
Localizagao 3,69 92
Refeicoes 3,85 100
Sala 4,00 100
Pf;:lte Agenda/ Tempo 3,85 100
Material disponivel 4,00 100
Organizacao geral 3,92 100
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As notas foram altas em todas as partes da avaliacdo, com exce¢ao de algumas notas baixas com relagao a
localizagdo do Encontro.

Resultados das Perguntas Discursivas:

Nessa parte foram transcritas as respostas dos questionarios e agrupadas de forma a reunir as respostas
semelhantes (0s nimeros colocados ao lado sio sobre a quantidade de pessoas que fizeram depoimentos
semelhantes).

1. Que atividade(s) e momento(s) vocé considerou mais significativo(s)? Por qué?
- O texto da Leilah Landim. Por retomar as questdes histéricas, dando a possibilidade de refletir
quanto a origem das ongs e como culturalmente nos afeta nos dias de hoje. 5
- A discussdao em grupos pequenos porque conseguimos colocar nossa opiniao melhor. 4
- A celebracio final pois nos fez pensar quanto as instituicGes passaram por um longo e valioso
processo de amadurecimento. 4
- As plenarias. Porque conseguimos falar e ouvir os parceiros e refletir sobre as nossas proprias
acoes. 2
- A 2* parte quando relacionamos a discussao com a institui¢ao.
- O estudo sobre politicas publicas porque nos fez rever conceitos fundamentais para o trabalho.
- A celebracio final, pois percebi o brilho nos olhos de cada pessoa que se encontrava ali ao apre-
sentar o que havia construido de mais rico durante essa caminhada junto ao ID, os seus tesouros
escondidos.
- A fala da Beatriz sempre ¢ muito rica e inteligente.
- O exercicio proposto pelo Tido.

2. Que importancia tiveram estes Encontros para o seu projeto e a sua Instituicao?

- Reflexio da pritica. 3

- Troca de experiéncias e a¢oes. 2

- Construcio de rede.

- Repensar as a¢oes para 2008.

- Conseguimos compreender cada vez mais e melhor os outros projetos.

- Contribui para a formacio dos participantes e para a construcio do planejamento estratégico
institucional.

- Re-fletir, re-ver, re-pensar? Nossa trajetoria de forma casada com a trajetoria da historia brasileira.
- Ele marcou nio um fim, mas um recomegco, uma possibilidade de continuarmos de diferentes
maneiras apoiados pelo ID.

- Muito importante, pois pudemos falar um pouco da nossa instituicao.

- Reflexio sobre a necessidade de ampliar a articulacdo comunitaria. Certeza de levar adiante o
estimulo dos adolescentes, no que diz respeito ao protagonismo e formacio de liderangas comuni-
tarias.

- A torga de energia criativa através das parcerias que dao ao trabalho uma inteligéncia e um corpo
comunitario.

3. O que ficou em aberto para vocé? Que perguntas vocé tem agorar?

- O tuturo.

- Quais serdo os proximos passos e como nos inserimos no projeto em 2008.

- Por termos chegado recentemente ao grupo, ainda ndo conseguimos entender algumas questoes
levantadas referentes ao cadastro e monitoramento.

- Como vai ser 0 ano que vem?

- Ficaram em aberto as portas fisicas e do coragdo com muitas perguntas como sempre.
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- As informacdes sobre os planos para 2008, que serdo certamente esclarecidas nos encontros
individuais.

- Como fazer bem a articulagdo comunitaria se os jovens estdo tao desestimulados a se organiza-
rem? O que faz sentido para eles nesse momento?

4. Por favor, se achar necessario faca algum comentario sobre o trabalho dos facilitadores, sobretudo no
sentido de aperfeicoa-lo.
- B sempre confortante chegarmos de um transito intenso encontrar a calma e o auto-controle do
Tido.
- Achei o Tido mais objetivo e melhor facilitador hoje.
- Sempre didatico.
- Acredito ser muito dificil fazer esse trabalho de facilitador, principalmente no dimensionamento
do tempo, mas o Tido faz com o maior cuidado.
- Ele ¢ 6timo.
- Como sempre maravilhoso.
- S6 posso agradecer a disposi¢ao do Tido e a sua generosidade.

5. Por favor, faga comentarios ou sugestoes sobre a metodologia, o conteddo e a infra-estrutura deste
seminario.

- Foi tudo muito bom.

- Talvez pudéssemos discutir alguns textos que tratem de experiéncias concretas que problemati-
zem nossas agoes.

- A localizacao do ID ¢ um dificultador.

- Acho que podemos ter mais tempo para as plenarias. Fizemos a leitura e discussao do texto da
Lailah que foi 6tima, mas ndo conseguimos aprofundar a discussao na plenaria.

- Sugiro definir a pauta com antecedéncia e estudos prévios de textos.

- Estimular estudos leituras. Trazer palestrantes como sempre acontece. Fica aqui registrar a frase
de Padre Antonio Vieira “A verdadeira fidalguia é a agdo. O que fazeis sois, nada mais”.
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Reunido de Treinamento

do Cadastro

Quarta-feira, 22 Agosto de 2007
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Reuniao de Treinamento do Cadastro

Ha trés anos que os projetos apoiados pelo Instituto Desiderata
fazem uso do Sistema Informatizado para monitoramento das
criangas e jovens atendidos e suas familias. Com o objetivo de
capacitar novos profissionais e tirar duvidas em relagio ao uso
do cadastro, o Instituto promoveu um novo treinamento sobre
a utilizagdo dessa ferramenta que contou com a participa¢io de
representantes das novas e antigas institui¢oes apoiadas. Esse
treinamento foi ministrado por Rodrigo Rocha e Luis Eduardo da
Overview Pesquisa.
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20 Encontro de Instituicoes
Parceiras

Segunda - Feira, 22 Outubro de 2007 das 08:30 h as 17:30h
Local: R. Jardim Botdnico 674, cobertura
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2° Encontro de Instituicoes Parceiras

Participantes

*Instituto Desiderata: Beatriz Azeredo e Roberta Marques; Associados ID: Angela Nogueira; Convidados: Paula
Rocha e Sheila Najberg (Instituto Dynamo), Claudio Barria (Se essa rua); Consultores ID: Tido Guerra (Instituto

Fonte).

Instituicoes Parceiras

*Afroreggae: Maria Esenir e Evandro Jodo; Ballet de Santa Teresa: Vania Farias e Alessandra; CEASM: Edson Diniz
e Viviane Couto; Circo da Baixada: Glducia Brito e Jaldicéia; Crescer e Viver: Barbara Silveira e Vinicius Daumas;
Espaco Compartilharte: Maria de Lourdes Oliveira e Cristiane; NEAC: Cristiane Rosa e Rosemeti Senna; Praticavel:

Elaine Cristina e Fernanda Oliva; Spectaculu: Katia Oliveira e Silvia Rinaldi.

Objetivos

Promover o encontro entre os profissionais que estio implementando os projetos apoiados pelo Programa
Ser Capaz — 4a edi¢do para que, juntamente com a equipe do Instituto Desiderata, possam:

- Aprofundar conceitos fundamentais do programa;

- Conhecer e colaborar no apetfeicoamento do Programa em 2008;

- Celebrar as aprendizagens e conquistas de 2007.

Manha

Crescer e Viver - Vinicius Daumas

Ha um tempo atrds tinha um texto, ndo me lembro de quem, que falava justamente disso, que quando os ditreitos
bésicos foram tratados e sdo tratados como prestacio de servico ha um esvaziamento politico disso, como educagio,
saude, lazer. Na verdade, quando nas institui¢coes nio tratamos como prestagio de servi¢o, mas como garantia de
direitos, af estamos incluindo uma discussdo mais politica de tudo isso. Af literalmente vocé vai estar trabalhando

articulado com a comunidade e também politicas piblicas em suas diferentes esferas.

No caso do Crescer e Viver somos uma otganiza¢io que nasceu dentro de uma comunidade para uma demanda de
moradores de uma comunidade, de um grupo de uma escola de samba, que a gente fazia parte. Entdo ela tem uma

legitimidade, um reconhecimento de parte da comunidade.

A gente nasceu ali na ponta, nasceu ali na agio direta, nasceu ali junto com

a prépria comunidade, que a gente é comunidade. A partir daf foi para um
outro nivel que foi a gente trabalhar isso mais articulado com atores da
comunidade, primeiro trabalhando com a familia e depois com outros atores

da prépria comunidade. Na realidade fomos ampliando nossa atuagio e

definindo mais qual era o nosso foco, nosso papel, que é trabalhar com arte
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e cultura na promocio de (inaudivel) trabalhando outros sistemas, familia,

comunidade e tal. E uma das articulagbes que ja fizemos, que na escola piblica também discutimos isso, que ¢é
voce dialogar com o poder publico e vocé estar dentro, intervindo ou interferindo em politica publica quando uma
institui¢do dialoga com uma escola puiblica, que é uma politica publica na area da educagio, de que forma vocé
pode estabelecer parceria em prol daquela comunidade. E af numa outra escala a gente disputar, concorrer, atuando
nos conselhos, CMDCA, o Conselho de Cultura onde podemos entender melhor qual é esse mecanismo ja que
adquirimos uma determinada experiéncia de trabalhar na comunidade, como é que vocé pode estar atuando em
esferas de carater deliberativo onde vocé tem a¢des mais decisivas, onde vocé pode estar construindo e fiscalizando
politica publica para aquele territorio que a gente trabalha e também de uma maneira geral para o municipio, mas em
espagos mais decisivos. Af resolvemos dar um outro passo que ¢ estar dentro desse contexto de politica publica que é
atuando dentro dos conselhos. Entio, se fizermos um resumo ¢ isso, estamos (ao lado?) de uma a¢do que foi chamada
de prestacio de servigo que a gente (inaudivel) prestagdo de servico (inaudivel) e ela envolve todo um engajamento
politico com isso que nos levou até ir galgando outros espacos para poder estar fortalecendo mais essa a¢éo e isso é
um programa de mais larga escala, que a politica publica nio ¢ s6 (mercado mundial?), mas (inaudivel). Ai estamos
atuando dentro do CMDCA e agora também assinamos presenca no Conselho de Cultura da (cidade?), que a gente
acredita que pode fazer esse link maior e atuando mais efetivamente com as questoes do dia a dia. O resumo nosso

é esse.

Circo Baixada - Glaucia Brito

Sou Glaucia Brito do Circo Baixada 14 de Queimados e agora ampliando a atuag¢io para a Baixada Fluminense.
Primeiro fizemos a reflexdo sobre o texto e depois vem logo uma pergunta, se essa questdo anterior trouxe algumas
questdes que a gente até reconhecia na institui¢o. Todo tempo eu (inaudivel) um pouco essa coisa da tutela, da coisa
do receber com a populacio, niao sé com aquele publico que ¢ diretamente atendido, mas com todas as outras pessoas.
Nio raro as pessoas perguntam: “O que vocés dio além da cesta basica? Do bolsar”, ndo raro isso acontece. A gente
enfrenta um pouco essa coisa da tutela, do receber, dessa coisa da falta do exercicio da participagio cotidianamente,

entao passamos u om tempo discutindo isso, como é que enfrentamos isso.
t m bom tempo discutindo isso, frent i

Isso vem um pouco na seqiiéncia da outra questdo que é como a organiza¢io (inaudivel) articulagio e
politica piblica. Um pouco compartilhando o que o Vinicius falou nio conseguimos ver uma coisa separada da
outra. Na verdade a todo tempo que a gente busca estar além daquela prestagdo de servigo ¢ todo um processo de
participacdo, de organizacdo, de tomada de consciéncia, de autonomia, entdo fazemos isso tudo muito junto, muito
ligado. A prépria, teoricamente, prestagdo de servigo no projeto € preferida pelo proprio publico, a gente tem uma
linha de arte e educagio, mas que semestralmente as criangas, os adolescentes, a comunidade, a familia, parceiros

participam das avaliagdes e dizemos que rumo vamos tomar em relacio a isso.

Temos um planejamento estratégico bi-anual e um planejamento operacional anual que a gente faz essas
paradas envolvendo todo mundo para estar discutindo como pretendemos caminhar. No nosso olhar é muito
importante o comentario deles porque ¢ esse exercicio da participa¢do, da compreensio, da comunicagio que a gente
chama de autonomia, a pessoa ter essa percepcdo de que ela é alguém, de que ela pode dizer, de que ela percebe o
que esta acontecendo na comunidade dela mais até do que eu, porque tem toda uma questdo do capital social, tem
toda uma questdo cultural ai envolvida, que precisa ser matéria prima para as politicas publicas. Esse exercicio da
participacio vem acompanhado de uma abertura de caminho, de um apontar de caminho para uma participacio
politica maior desses jovens, dessas pessoas nos espacos de deliberacdo. Por enquanto ainda somos representante,
entre aspas, dessas pessoas nos espagos de deliberagdo, mas elas ja freqiientam esses espacos e a idéia ¢ que a gente
possa estar (inaudivel), que a prépria populacio, a comunidade, daquele lugar que esta envolvida no projeto Circo

Baixada possa estar 14 nos espagos de deliberaciio dizendo o que é importante para aquela comunidade. Mas por




conta de toda essa coisa historica que a gente leu aqui como ¢ dificil exercitar essa (capacitacdor), entender o que esta
acontecendo e saber que ¢ possivel se posicionar.
Circo Baixada - Glaucia Brito

Atores estratégicos, todo mundo vai. (inaudivel) o resultado final é mais proveitoso, que estd ja olhando
melhor. Af uma coisa que a gente estava até discutindo antes, que a gente comeca a pensar que nosso papel muito
mais de representar as pessoas ¢ de ser o caminho para que essas pessoas estejam 1a falando, porque as vezes a gente

acha que esta representando e nio esta.

Tiao Guerra

Fantastica. Estou curioso de saber como ¢ que rola 14 no Crescer e Viver, elas fazem uma imagem de que?
“Nos estamos representando uma populagdo, mas trabalhamos nos espagos, nos conselhos, mas trabalhando para
que essa populacio se represente muito em breve”. Como vocés véem isso? Quem estd no Conselho Municipal, quem

de direito e quem de...

Crescer e Viver
De direito a Rosana, vocés conhecem. No Conselho de Cultura o novo presidente que foi eleito é o Vinicius

Daumas. Inclusive agora ji tem o hédbito de pai it para uma reunifio do conselho e levar o mais o jovem, a mie.

Tido Guerra

E a minha préxima pergunta. Como é que vocés estdo fazendo para preparar essa sucessaor

Crescer e Viver - Barbara Silveira

Porque a gente acredita a essa coisa da participa¢io ela é muito dificil. Vocé chegar num grupo mesmo que
pequenininho dentro do projeto e saber que vocé pode falar ja ¢ um passo, entdo a gente comega esse exercicio dentro
mesmo do projeto. Faz avalia¢Ges internas, planejamentos internos e ai conforme a pessoa vai ganhando seguranga

ha sempre um convite “Vocé ndo quer ir agora para o conselho comigo?”

Crescer e Viver - Vinicius Daumas

A gente discutiu isso no grupo também de manha. As nossas praticas educativas, pedagdgicas ou processo
educativo, sei 14, mas as nossas praticas dentro da institui¢io elas tém estado condicionando o que a gente pensa
ideologicamente quando a gente vai discutir isso numa esfera mais fraca, e a gente tem que toda hora se policiar, a
gente estd la dentro, quais sdo nossas praticas cotidianas, a gente nio traz resquicios da nossa prépria cultura para o
pauta, a cultura que ¢ libertadora ela pode também te aprisionar e vocé ficar preso aqueles resquicios de que “Aqui
a relagdo ¢ verticalizada” ou seja, qual é a nossa pratica no dia a dia da instituicdo que vai valorizar esses espagos
democraticos, (se a gente estd pedindo inaudivel, se ¢ inaudivel) de que forma que eles participam do planejamento,
de que forma os educandos participam do planejamento, como é que eles fazem essa avaliacdo. Quando a gente vai
para outras instancias, por exemplo, eu no Conselho de Cultura, esse ¢ o terceiro mandato, nio existe o regimento
interno dentro do Conselho de Cultura, a gente acabou de fazer um conselho de cultura e a gestdo anterior pegava
e o conselho dizia “Nio, o prefeito tem que conversar comigo”, pegava as atas e sentava em cima, literalmente, na
reunido “Eu ndo vou 14, eu vou ficar aqui esperando a presenca dele”. Entéo, existe uma cultura local também muito
individualizada, segmentada e af vocé vé que a pendenga) ¢ muito maior. O que a gente esta vivendo ¢ cada vez mais

botar as pessoas para participar desses espagos.




Barbara Silveira

E isso também ¢ uma grande discussdo. Muitas pessoas dizem “A gente ensina projeto de participagao e
economia”, mas a pessoa precisa de informac¢des minimas e de exercicio dessa participacio para poder chegar 14 e
participar, porque sendo a pessoa vai para o conselho ndo entende nada que estd acontecendo l4. Entao isso também
¢ um exercicio, a reflexdo, a compreensio do que esta acontecendo, ter informacio para poder estar la entendendo
aquele processo. Ao contririo do que algumas pessoas dizem, que participacdo nio se aprende, eu acho que nio vai
14 dizer o que a pessoa tem que votar, mas ela precisa aprender esse processo, que aquele jogo também tem regras e

vocé precisa compreender. Entdo a gente trabalha um pouco nessa questo.

S6 fechando a dltima coisa, que outras questdes emergem nesse confronto. A gente pensou em duas coisas.
A primeira, o conflito entre esse processo de aprendizado, esse exercicio da participacio, da busca da autonomia
e as necessidades bdsicas de sobrevivéncia que acontecem. Isso ¢ um conflito permanente, porque essa coisa de
participar, de mudar o mundo ela demora um pouco pelas necessidades de questdo de sobrevivéncia, ¢ alguma coisa
que emerge. E outro conflito ¢ como vocé esta no espago de deliberagio vocé avaliar politicas publicas porque ¢ o seu
papel estando 14, vocé sugerir coisas e o poder publico nio te ver como um inimigo, vocé ndo quer ser inimigo, vocé
quer contribuir. Sempre que a avaliagdo nio ¢ positiva existe todo um confronto e que as vezes a propria populacio
que esta no Circo Baixada junto com a gente, que vai 14 (inaudivel) todos vio com uma percepcdo que ¢ gerada de

confronto quando na verdade nio é, tanto que é uma outra questao que emerge e que ¢ muito delicada.

Tido Guerra
A tensio com o confronto. Uma coisa ¢ tencionar, que precisa tencionar a energia para alguma coisa. Vamos
seguindo por aqui. Esse confronto foi uma boa conversa mas um mal exemplo para o resto da plendria. Agora seria

Spectaculu.

Spectaculu — Katia Oliveira

Vocé falou uma coisa que ¢ a impressdo que eu tenho também do que a gente faz aqui, preparar esse
caminho para que eles se representem. Em termos de instituicdo a gente também tem um exercicio, eu compactuo
com vocé de que ¢ um exercicio que tem que ser feito, porque tem competéncias relacionadas a esse exercicio, saber se
expressar, saber criticar. Isso tudo se aprende, eu acho, com o exercicio de fazer. Entdo essa avaliacio constante, esse
pensar de que eles ja trazem coisas no somos 1ds que somos 0s unicos que vamos levar as coisas, nds temos as coisas
e eles ndo tém as coisas, isso nio existe. Propriamente esse ano esta acontecendo uma mudanca que até entio nio
justificava muito ainda nessa pratica interna. Esse ano estamos comegando a sair, efetivamente, como (considero?),
com esse projeto de Belas Favelas, que é o nome deles. Temos comegado a discutir com os alunos muito essa questio
da democracia, da cidadania e uma série de coisas que esse assunto envolve, a coligagio da cidade, enfim, uma série de
questbes que af vocé comega a falar dos diteitos, porque as pessoas desconhecem os seus direitos e fica muito dificil
vocé buscar seus direitos se vocé nao conhece, nio entende como direito seu e acha que ¢ dadiva. Isso tem sido uma
experiéncia muito rica. Os conselhos nés ainda nio conseguimos nos apropriar daquele espaco, estamos longe de
poder levar jovens e familiares, porque nem nés temos um lugar naquilo, nem entendemos nosso lugar ainda ld. Vocé
falou do ponto de vista de estrutura. Uma coisa que esta acontecendo através do Belas Favelas, Providéncia foi uma
das favelas que a gente trabalhou, e conhecendo uma pessoa que jd nos procurou esti havendo um movimento na
zona portudria de intervenc¢io no projeto. Quem nos procurou foi o fotégrafo da Providéncia, como ele é conhecido.

Esta havendo um movimento de nos unirmos e de estabelecermos...

Spectaculu — Katia Oliveira
Exatamente. Isso ¢ a primeira vez que esta acontecendo com a gente, entdo ¢ uma coisa nova para a gente.

Com rela¢io aos problemas acho que a gente as vezes fica com tantas questoes, fica tio dentro dos trabalhos internos




e com pouco pessoal para sair para fazer essas articulagGes. Isso eu me ressinto um pouco. Acho que ano que vem
temos que pensat sobre isso, temos que nos reorganizar para termos a possibilidade de fazer mais rede, construir rede

mesmo.

Voz feminina

Ja falei muito, mas s6 uma coisa dessa coisa de falar em encontrar a populagdo que ndo tem o exercicio da
participacio, dessa coisa de receber sempre, que nao é uma realidade da populacdo s6 do (inaudivel) ndo, a equipe, a
gente todo momento esta querendo (inaudivel). Acho que isso é um conflito interno para cada profissional de drea,
cotidiano. Tu escorrega, af tu sofre “Ai meu Deus, ndo era para eu ter mudado assim, era para refletir”. Acho que essa

luta ¢ maior do que qualquer luta, ¢ a luta com vocé mesma.

Spectaculu - Katia Oliveira

Estou aqui pensando. Eu nunca participei, porque para mim isso tudo é novo. Estou nesse trabalho ha 4
anos entdo vocé tem que pensar que essa transformagio tem que partir de vocé,m como vocé falou: ¢ a agdo. Vocé
comegar a agir a partir de vocé ndo ¢é esperar dos outros ou isso ou aquilo outro, ¢ uma coisa que vem de cada um e

as vezes demora vocé descobrir isso.

Tido Guerra

Ha 3 meses atras, na reunifo do tal conselho, uma reunifo belissima com um cara chamado (inaudivel), ele é
professor da PUC de Belo Horizonte, ele dizia justamente que nés somos um pais que tem uma agenda de democracia,
temos um projeto de democracia participativa, mas o cidaddo tem uma agenda de democracia representativa. O meu
tempo ¢ usado da seguinte forma: eu cuido de mim e, por favor, alguém cuida de todo mundo, alguém me represente
e cuide de todo mundo. Mas a gente tem um projeto de democracia participativa aqui, “Me chama para conselho, me

chama para isso, me chama para aquilo”, mas a minha agenda nio tem o minimo de espago para isso.

Voz feminina

Outro dia eu vi um filme sobre essa coisa tao anos 70, que ¢ muito interessante, estava num festival de
cinema. E um documentério politico e af vocé vé aquela época no Chile, no Brasil, na Argentina como os jovens
lutavam por alguma coisal N6s perdemos isso! Vocé tem que estar (inaudivel) todo mundo, vocé fala uma coisa ndo
¢ $6 ele, todo mundo. B dificil agir, entrar numa coisa, fazer de fato, entender o que ¢ aquilo que vocé esta fazendo.

Eu estou falando de mim.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

Mas eu acho essa visio um pouco estereotipada. Vamos pensar nisso. Porque nos anos 50, 60 nio era a
massa de jovens. Eu sou uma familia de 8 filhos e s6 eu saf para a militancia as duras penas porque a familia era contra.
Por exemplo, hoje vendo uma comunidade rural que ndo tem acesso a nada mesmo, porque nio tem niem acesso ao
direito de ir e vir porque ndo tem horario de 6nibus regular, e a gente tem jovens que estio participando. Antes de
ontem chegou um jovem que foi para o Equador, representando o Brasil numa conferéncia de (campos climais?).

Agora foi para o Chile...

Espaco Compartilharte - Lurdinha

Eu acho que ndo. Eu acho que tentam sufocar o movimento das massas, mas esse movimento estd
eternamente af. Se eu nio acreditasse nisso eu ja tinha entregado meu boné. Eu acho que temos que refletir. E uma
boa reflexdo quando a gente dentro das institui¢cdes, com outros encontros, se houvesse, mas como ¢ que se dd esse

movimento politico, como ¢é que se da a formacdo dessa consciéncia.




Praticavel — Fernanda Oliva

Pegando um gancho da Lurdinha, esse como se da, porque a Praticavel ela agora completou 5 anos e eu acho
que existe uma Praticavel que comecou ali no primeiro, segundo, terceiro ano e existe uma Praticavel do ano passado
para ca. Eu vejo nitidamente desde ser uma formacio nas pessoas que se organizaram para realizar um trabalho para
garantir os direitos de criangas, e de agora quando a gente percebia que no inicio para conseguir mobilizar uma mie
ou um jovem era uma dificuldade agora ja percebemos o contratio, ¢ como eles se sentissem parte daquilo. Tivemos
uma experiéncia hd um més atras de duas mulheres e duas adolescentes participarem com a gente do planejamento
estratégico, junto com toda a equipe. Foi fantédstico, porque a gente via adolescente falando “Vamos resgatar o Clube

da Musica que parou. Eu vou ser responsavel por isso” com o nome dela.

Praticavel — Elaine Cristina

Elas comegaram o encontro elas dizendo assim, para vocés compreenderem. Uma delas falou assim “Ea
primeira vez que eu estou num lugar com muitas pessoas e nao estou compreendendo uma unica palavra”. Essa foi
a primeira frase dela assim que chegou. No final do dia ela ja estava se responsabilizando por uma série de coisas, ela

compreendeu ao longo do dia “ Caramba, eu posso fazer por isso aquil”

Praticavel — Fernanda Oliva

Ela vai ser responsavel por conseguir um novo espaco para o nucleo de maes, que cla faz parte e quer ser
multiplicadora, ela quer levar isso para outros espagos comunitarios. Talvez essa mesma mulher ha dois anos atras
a gente tenha tentado convidi-la a ir a um férum de cooperativismo e ela ndo quis ir. Entdo é um trabalho que ¢
gradativo. Tem essa coisa de no inicio vocé pensar “Caramba, ndo vou conseguir, esta dificil, ha uma resisténcia”, mas
¢ ndo acreditar como ¢ que realmente vai fazer sentido o trabalho. Agora um outro exemplo. O nucleo de adolescente
pediu um espago para falar sem ficar perto das criangas sobre adolescéncia. Nao surgiu porque a Praticavel falou
“Vamos montar um nicleo de adolescentes”, ndo, e agora apareceu um grupo para trabalhar isso. Estivamos refletindo
e pensamos “Caramba, refletir a gente faz isso ha século, reflete, reflete, reflete. Temos que partir para a acdo” e af
pensamos “Porque a gente precisa conhecer melhor essa comunidade onde a gente atua, porque antes a gente nio
conhecia chegou 14 impondo, entre aspas, oferecendo, uma atividade que a gente achava que seria legal. Hoje em
dia nem tem circo dentro da Praticavel. A primeira atividade foi circo e teatro. Hoje estamos reparando que o circo
pode voltar, que ha um interesse dessas adolescentes em fazer trabalhos com o corpo, e hd um espaco na quadra que
também esta aberto pata isso e que antes estava fechado, porque a quadra niio reconhecia o trabalho da Praticavel,
eu digo a quadra que ¢ ali o local onde as pessoas passam para entrar para a comunidade, sai da comunidade entra na
comunidade, a quadra fica ali na entrada como se fosse um cartdo de visitas, e ¢ onde fica a boca de fumo. Entdo tudo
que acontece ali atualmente néo vai para frente. Comega um programa com (inaudivel) em dois meses acaba. A gente
fazia um evento na quadra ninguém ia nem os alunos. Por que isso acontece? E af agora ja estamos percebendo que
¢ devagar, ¢ lento, mas que agora as pessoas ja reconhecem, ja vao, ja pergunta. Ja tinha fila de crianca falando “Eu
quero entrar, anota meu nome” na fila de espera e antes a gente estava correndo atras dos alunos. Como ¢ que ¢ isso?

Como ¢ que se dd essa mudanca.

Praticavel — Fernanda Oliva

Uma outra coisa que apareceu também no planejamento estratégico que foi legal é que uma hora a gente
estava discutindo sobre essa questdao da relacdo com o (inaudivel), como é que vocé lida com isso. A gente estava
dividido em grupos e isso aconteceu no grupo que cu estava ¢ a gente chegou a conclusio, alguns nem muito, mas
outros foram junto com a idéia que ¢ o seguinte: a gente tratava a comunidade e a Praticivel, mas como assim? Nés
somos comunidade, estamos na comunidade ha 5 anos. A Praticavel ¢ comunidade, ela ja faz parte daquilo ali. E a
gente tentou caminhar num outro sentido, ndo é mais a Praticavel aqui, a comunidade ali e vamos 1a. Eu acho que

a0 longo dos anos as coisas vio se transformando, as relagdes vdo se transformando, até o processo de formacio




de rede, que também ¢é muito importante. Ao longo do tempo a gente vai percebendo. Quando a gente vé alguma
cartilha como aconteceu, vocés devem ter recebido, a cartilha do Qual ¢ a boa a gente consegue ver o resultado de

uma investigacdo que foram as préprias adolescentes que fizeram na comunidade, nossa, vocé olha aquilo ali...

Praticavel — Elaine Cristina
O resultado inclusive é que o maior indice de problemas com educagio. O interessante ¢ que ndo fomos
nés que identificamos isso, foram elas entrevistando moradores. Foi interessante para inclusive percebermos se o que

estamos desenvolvendo tem a ver com o que a propria comunidade precisa.

Praticavel — Fernanda Oliva
E perceber também que necessidades sio essas, que politicas publicas podem ser realmente efetivadas

naquela regido, naquele local.

Praticavel
E agora estamos percebendo que temos que trabalhar com jovens para serem futuras liderancas, porque nao

h4 liderancas, hd auséncia de liderancas.

Spectaculu - Katia Oliveira
O que tem me chamado ateng¢do no projeto Belas Favelas ¢ isso, inclusive 14 isso que a gente percebe. Os
jovens eles negam seus lugares, entdo eles tém uma tendéncia a sair, ndo sei se vocés véem, mas a gente observou 1a

no...

Spectaculu - Katia Oliveira
Mesmo aqueles que ji conseguem construir alguma coisa, que tém mais... Eles também ndo levam para a

comunidade, eles saem, isso também tem sido muito interessante a gente discutir com eles.

Praticavel — Fernanda Oliva

Na camisa eles ndo queriam que a gente colocasse Grupo de Adolescentes do Morro dos Prazeres, apenas
Grupo de Adolescentes. Mas vamos refletir, por que ndo pode aparecer morro dos Prazeres? O que eu acho que esta
por tras de tudo isso, eu estava falando para o grupo, que ¢ a questio da informacio. Como é que as pessoas vao se
mobilizar se elas ndo tém consciéncia politica se elas ndo recebem educagio, ou recebem uma educacio precaria? Isso
ndo sé com o pessoal, a equipe também, e a gente comega com a equipe. Como ¢ que vou ter vontade de abandonar
o que estou fazendo porque eu sei que é muito importante realizar isso com essa familia para ter que ir 1a correndo no
conselho para poder participar. O que é mais prioridade nesse momento? E de doer o coragio! Tem que sair de um
atendimento para correr para ir para o conselho! Porque a equipe é muito pequena, porque a equipe nio estd a fim
de ir ou entdo “Isso ndo ¢ prioridade agora!”. Como ¢ que vocé faz esse trabalho de consciéncia com a equipe? Eu,
como coordenadora, ndo quero ir para conselho sozinha, ndo me interessa levantar a bandeira “Eu vou!”, ndo quero.
Se nio tiver uma equipe representativa, pessoas que pensem junto e que se articulem e cheguem la nio faz sentido
eu levantar a bandeira da Praticavel e dizer “Estou aqui carregando a Praticavel e o morro dos Prazeres. Nao tem
nenhuma lideran¢a comigo, ninguém querendo vir comigo”, af eu nio voul Adoro ir ao conselho, eu acho que preciso
exercitar mais isso, mas se nao chegar ao ponto de uma dessas adolescentes irem, a gente nao chegou 14, a gente quer
chegar, mas se ndo chegar a esse ponto nao faz sentido, nio faz o menor sentido eu ser a voz, a Praticavel ser a voz de
uma comunidade inteiral Nio, essa comunidade que precisa de alguma maneira ocupar esses espacos também e nio
como institui¢do. Af ¢ o grande ponto que acho que estamos pegando agora, como democratizar essa informacaio.
Tem um exemplo muito bacana que foi aa histéria do rato. Tem um rato dentro da Praticavel, uma ratazana. Foi um

€aos por que o rato tinha um passo muito parecido com passo de crianga. Descobrimos que tinha coco de rato, tinha




um rato e aquele rato virou um problema. Esse rato ndo pode ser um problema tem que ser uma solu¢io, porque o
rato estd na comunidade inteira, ele ndo esta na Praticavel, entio o que vamos fazer! Descobtimos que tem um servigo
na COMLURB gratuito de desratizacio, e ninguém sabia que existia. Na verdade a Praticavel procurou o servico para
exterminar o rato. Eles foram 14, conversaram com o pessoal ao redor e tentaram explicar os cuidados de higiene,
etc. no proximo encontro tematico que tivemos trabalhamos a questio da higiene, do saneamento basico, fizemos
uns quadradinhos de papel anunciando que existe um servi¢o de desratiza¢do, gratuito, e as familias foram passando
os quadradinhos. Isso virou uma informacio e a (toalha da Samp?) falou “Eles vieram aqui e ja estdo fazendo o
Escondidinho todo”, que é uma comunidade do lado. Uma informagio que nem a gente sabia, se a gente ndo futucar
a gente nio sabe, virou uma mobilizacdo para todo mundo cuidar e desratizar a sua casa, e ¢ um servigo publico.

Entdo, como um servigo publico as vezes...

Praticavel — Elaine Cristina
O cara que foi la disse que o rato parecia um cachorro, que nunca tinha visto um rato tao grande. Na verdade
ele estava na cozinha da Samp, nio estava dentro da Praticavel nio. Eles disseram que “No caso de vocés nio adianta

desratizar, porque vai matar esse e vao aparecer outros. Tem que tampar o buraco por onde esse rato entra”

Voz masculina

(inaudivel) eu tenho uma observagio, uma critica construtiva do ponto de vista que nio necessatiamente
voce estd requisitando aquela comunidade, pelo menos assim a gente atua 14, aquela comunidade que esta inserida
no dia a dia. Mas ¢ uma outra instancia que vocé esta participando (inaudivel) ¢ que a sua pratica do dia a dia, a sua
pratica educativa, o que vocé esta desenvolvendo na comunidade néo esta dissociada daquilo que vocé esta discutindo
em politicas publicas que é uma instancia maior. E aquela politica piblica que vocé estd (inaudivel) naquele espago
interativo néo ¢ especificamente para a sua comunidade, mas para uma cidade, ndo é “O vereador de tais e tais bairros

esta ali para defender os cargos (inaudivel)”, mas vocé tem que pensar isso em cidade.

Praticavel — Fernanda Oliva

O que eu quis dizer na verdade foi Fernanda em relacio a sua equipe, em relacio ao trabalho desenvolvido,
potrque nio faz sentido eu somente ir para um conselho se eu nao tenho equipe uma preparada entendendo o que é
isso. A gente até fez um trabalho de politicas publicas com a Lurdinha, e af falou: “Caramba, ndo adianta levantar essa

bandeira sozinha”.

Voz masculina

Acho que cada institui¢do vai saber se tem...

Voz feminina

Quando a gente para para pensar a instituigdo, e estou falando isso porque a gente vem de um processo de
alguns meses, que a gente teve algumas capacita¢Ges, teve um planejamento estratégico, mas, quando vocé para para
pensar vocé olha nio s6 o pessoal da comunidade como a equipe também. Quando a gente comega a conversar sobre
um milhdo de coisas, a gente fez (inaudivel) participativa, aquelas tarjetas todas na hora do planejamento, e a gente

sente a propria equipe, o pessoal da comunidade assim “Nao, eu nio sabia que era isso tudo”. Entdo ¢ importante.

Voz masculina
Eu entendi. O tempo de cada um participar eu entendi, minha unica observacio é em termos de

representatividade.




Praticavel — Elaine Cristina
Esse conselho da cultura ja estou louca para ir! Tenho como praticar como? Com Fernanda, que sempre

trabalhou com cultura e com arte, acredita nisso como, enfim, como meio mesmo.

CEASM - Edson Diniz

Na verdade a gente iniciou a discussdo falando sobre as oficinas que a gente tem, que na verdade a gente
estava procurando enquadrar as oficinas a essa pergunta. Vimos que perpassamos por esses 3 itens e enumeramos as
oficinas. Nio sei se eu entendi mal a pergunta.

Como prestacdo de servico enumeramos que as oficinas de mercado de trabalho que temos, a Internet
gratuita, a biblioteca e os passeios culturais que fazemos, que ¢ uma vez por més, levamos os grupos para visitar o
CCBB, todos os espagos gratuitos que temos no centro da cidade. A articulagio comunitaria fazemos nessas datas
festivas movimentos para poder trazer a comunidade para o nucleo. Fizemos a Semana do Folclore em agosto,
quando fizemos um ciclo de debates, palestras, e a Semana da Crianga, que a Zeli participou de todo o processo, e
um outro projeto chamado Amor pela Vida, que a gente financia na comunidade, um projeto voltado para a drea de

saude.

CEASM - Edson Diniz

E politicas publicas a inclusio digital, que ¢ um projeto que a gente tem, o Juventude e Policia, que acontece
em Belo Horizonte, a questido da seguranca publica, e a orientacdo de direitos, uma oficina que temos dentro do
DEGASE na Tlha do Governadot.

Voz feminina

Eu comecei a argumentar com o Evandro que se a gente era uma Unica a¢do que perpassa a esses trés
pontos, prestacio de servigo, articulagdo e politicas publicas, ou se era uma area especifica, e acabamos chegando a
conclusio que ¢ uma Gnica a¢do mesmo. Af podemos colocar que quando uma demanda chega até nés, quando uma
mae nos procura, o adolescente nos procura perguntando se tem algo que a gente possa oferecer ou a mae pede se
tem algo que a gente pode oferecer para a crianca af entra a questdo da prestacdo de servico mesmo, nés temos isso,
nés temos aquilo. Af entra na questdo da articulagdo, vocé pode buscar o servigo publico ou o servi¢o particular. Ai
a gente acaba fazendo com que essa familia tenha atendimento, que a orientagio de direitos 14 estd ali no DEGASE
também. Explicar para aquela mae o direito que ela tem ndo s6 o direito de ir e vir, o direito de participar, o direito de
buscar o que tanto as organizacoes publicas e particulares oferecem. Entdo chegamos a conclusio que é uma unica

acdo que a gente caminha pelos trés ali, é a agdo que a gente viu que o Afroreggae faz.

Espaco Compartilharte - Lurdinha
Essa coisa de prestacdo de servico ¢ um nome que me agonia, estou agoniada desde o inicio desse nome.
Mas como estd todo mundo um pouco usando essa palavra, essa expressio.. Entio pergunto direto para vocés

(canalizando?) nas oficinas. A prestacdo de servico, entre aspas, ela ¢ estratégia ou ela ¢ atividade aberta?

Voz masculina

Ela ¢ uma atividade aberta, uma atividade que a gente oferece, ela ndo ¢ uma estratégia.

Voz feminina

Estratégia no sentido de atrair.

Tiao Guerra

Para chegar a alguma coisa.




Voz masculina

E o que a gente oferece para poder ter essa familia, ¢ um meio.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

As vezes a gente faz, por exemplo, a Acio de Cidadania da Globo, a gente faz uma igualzinha 14 que em 4
horas a gente atende 400, 600 pessoas. Sio 400 voluntarios, fecha a rua, para que? Ela é uma prestacio de servigo.
Esse tipo nds estamos prestando um servico, entio vem o povo da veterindria vacinar cachorro, vem o povo da escola
de Direito para falar sobre direito de familia, direito do cidadao, direito do consumidor, vem o pessoal da NAR-
ANON, do AA, ¢ uma prestacio de servico mesmo. Mas a gente usa isso como o que? E uma acio, uma atividade,
uma meta do projeto? Nio, ela é uma estratégia para cutucar com vara curta o poder publico para falar para eles
assim: toma vergonha na cara e vé a saude, pée 6nibus, faz escola de qualidade, asfalta estrada, porque eu acho que
ela sendo uma estratégia eu acho que esta sendo super valida, vocé prestar o servi¢o, porque vocé estd prestando um
servico que ¢ do poder publico! E quando vocé trabalha como estratégia vocé junta varios atores, 1a em Teresopolis
no caso sio todos da universidade, todos os clubes de servigo, na area de narcéticos, de alcodlicos, Lions, Rotary,
pode até dar (sapatinho), vale tudo, mas af vocé traz 1a o secretariado todo que se nio estiver vocé liga e fala “Vamos
participar”, porque af ja sabe que a cidade estd inteira 14 dentro! Entdo eu brinco 14 dentro que isso é uma estratégia

de guerrilha...

Voz feminina

Essa mobilizagdo que vocés tém ¢ s6 a sua institui¢do que faz de conseguir mobilizar conselho?

Espaco Compartilharte - Lurdinha

Nao, o Espaco cria, vamos fazer a rede de cidadania tal dia. Af a gente vai na odonto, na faculdade.

Epago Compartilharte - Lurdinha

E! Vamos de porta em porta, cartinha na méo e af um comega a falar com o outro e ai de uma hora para
outra vocé tem 400 voluntarios a sua disposicdo. Af junta a comunidade toda para servico de Papa Nicolau. A dltima
que tivemos 14, por exemplo levamos mie que hd 6 anos nio fazia preventivo, pegamos detecgdo de cincer de
mama, agora, trouxe a primeira dama e fiquei sorrindo o dia inteiro do lado dela “Ta vendo doutora Edna como é
importante ter um posto de saide na drea!”. Entido isso também eu acho que é uma forma guerrilheira de pedir que
o poder publico tenha vergonha na cara e cumpra com seu papel. Eu acho que se ela é uma estratégia 1é ¢ muito bem

aceita...

Espaco Compartilharte - Lurdinha
...na enfermagem para fazer exame de mama ou da medicina para fazer preventivo, para por DIU, para
poder atender, prestar um servico. Consertar um dente ndo ¢ uma prestagio, no entendo como uma prestacio de

servico, eu entendo como uma estratégia mobilizadora do poder publico ter vergonha na cara.

Tiao Guerra
2:50, estamos indo muito bem, vamos seguir mais um pouquinho? Faltam 3 ou 4, Ballet, CEASM e
NEAC.

Espaco Compartilharte — Lurdinha
Posso continuar? A gente existe ha 16 anos. Para quem nido nos conhece estamos no quinto fim do mundo.
Para mim, para a Cris, nés estamos no parafso, vocé também, nio é? E o fim de uma estrada que vai dar em lugar

nenhum, que ¢ uma trilha de morro com a cachoceira de (inaudivel) no topo da Serra do Mar. Entdo o poder publico




de jeito nenhum... Nio, hoje em dia ja chega. O nosso trabalho, gracas a Deus, ele veio mudando e a gente tem

mudanca e aberto a mudanca sempre.

Respondendo a essa segunda pergunta, prestacdo de servico, a gente vé prestagdo de servico sabendo que a gente
esta fazendo prestacdo de servico como estratégia para caminhar para aquilo que a gente diz que a ONG tem que
ser. Por exemplo, a gente ja teve educagio infantil, a gente ja teve educaciio complementar, a gente ja teve educagao
(para adulto?) de noite, ja tivemos posto de saude, consultério odontolégico. Tivemos uma estrutura de que quem
chegava 14 da area publica dizia “Isso aqui ndo ¢ uma ONG, isso aqui é uma prefeitura”, isso era a frase de todo
mundo, e realmente era, porque a gente estava querendo transformar aquela realidade, mas a partir da populacio.
Entio a gente passou o pirulito ou o mel na boquinha da comunidade para mostrar “Vocés sio cidaddos de direito e
tém direito a ter isso tudo, agora, vamos lutar junto que esse consultorio vai acabar daqui 3 anos!”. Eu tenho dinheiro
de manter consultério de primeiro mundo durante 3 anos e depois acabou. A escola municipal que s6 ia de primeira
a quarta série do ensino fundamental, era escola multi-seriada, era um quadro pintado na parede quatro tirinhas
assim, quatro filinhas de carteira, uma professora no mesmo horario e meninos de todas as idades aprendiam ali.
Os meninos que estavam fora da escola com 11 anos, 12 anos eu levava na escola e diziam na hora que eu cheguei
14 “Ah (inaudivel) perdi 3 vezes, perder um ano para qué? Ja estd muito grande nio vai aprender mesmo” (falar isso
dentro da escola?). Trabalho infantil, direto e reto. Temos horta com aplicacdo de agrotoxico em larguissima escala,
mudanca de (inaudivel) em larguissima escala ¢ as criancas, Cris, viveu a vida dela vendo esse quadro, ndo gracas a
Deus participando ativamente do quadro, mas a crianca fica com o caixote de verdura, a mulher arrancando verdura o
dia inteiro, comega 5 da manha e vai até 10, 11 da noite para encher o caminho e ir para o CEASA e na hora que tem
que alimentar o menino poe o peito para fora e ali agachada, apanhando verdura vai arrastando o caixote e o menino
mamando no seio. Entdo a gente disse o seguinte, no inicio nés temos que ser especialista sim, a gente tem que fazer
a tal da prestagdo de servigo para poder ir mudando a histéria desse lugar. Entdo, criando uma consciéncia critica de
que eles sdo cidaddos de direito, que eles pagam imposto na hora que eles compram o extrato de tomate, o saco de
feijdo, na hora que eles andam no 6nibus, que ndo ¢ horario regular. Entdo a gente foi construindo aos poucos essa
visdo de cidadania, de que sou cidaddo de direito e meu filho também ¢é com prioridade absoluta. Entdo comegamos
trabalhando com crianga, adolescente, jovem e mulher para depois cair nos homens. Mas o que a gente queria? A
gente queria o empoderamento da comunidade, que a comunidade tivesse autonomia para ela mesma sair na briga.
Durante 14 anos nés fizemos atendimento interno e intramuro e fizemos trabalho de guerrilha, para uns mais aberto
e para outros mais fechado. Determinados momentos a gente nio aglientava e safa no pau mesmo com o poder
publico, tem hora que ndo da para engolir. Vai assinar para mandar para Brasilia a prestacdo de contas da assistente
social e ndo assinal Somos titulares, fazemos questio disso, ndo quero ser nem suplente, nds somos titular em tudo

que ¢ conselho da cidade, nés estamos em 31 féruns e conselhos com a mesma posicio.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

Trabalha que nem um condenado, pelas tabelas, a equipe ¢ minima, mas o jovem estd envolvido com isso, a
gente tem menina em Conferéncia de Direito da Crianca e Adolescente, em regional serrana, em férum serrano, em
conferéncia estadual. Ontem nés saimos aqui no Rio na conferéncia das cidades, que é o grande desafio, que ¢ um
municipio completamente diferente do Rio, certo? Eu estava conversando com a menina do Ballet de Santa Teresa
e ela falou “Eu sei o que ¢é Teresopolis, porque o dinheiro do conselho some no dia 31 de dezembro todo ano” o
Fundo (inaudivel) ndo chega as instituicdes, nunca chegou. Nés ganhamos todo ano o concurso, aquele concurso
que a gente comunicou a vocés, do manual, concurso dos conselhos, Fundo do (inaudivel) Social, Fundo do DCA, a
gente apresenta projeto em todos os conselhos, depois ganha o primeiro projeto classificado, mas nunca pusemos a
mao no dinheiro, porque o dinheiro some no calado da noite do dia 31 de dezembro. Af a gente pede demissio, faz a
maior confusdo, a maior briga e no ano seguinte a gente esta 14 na maior cara de pau e continuamos brigando como

conselheiro...




Voz feminina

Qual ¢ a uta hoje 1a do CMDCA, onde esta o dinheiro!

Espaco Compartilharte - Lurdinha

E, mas eles aqui tém edital.

Voz feminina
Mas ela tem ha dois anos também.
Espaco Compartilharte - Lurdinha
Pois ¢, mas esse edital que ela esta langando hoje (inaudivel) a vida deles 102 reais para quatro horas, isso

nem se pagava quando pagava. Teresépolis é zero para 24 horas.

Voz feminina

Era 39 reais.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

32. A gente fez atendimento direto em varias areas. Comegamos a diminuir as areas e substituir por essas
estratégias de guerrilha, entdo hoje ndo temos mais escola multi-seriada, ndo temos mais a (receita de transporte?)
escolar para os meninos, que a gente ¢ que fazia, porque é uma regido gigantesca de fazendas gigantescas que tem
menino que caminha 20 km a pé para chegar na escola. Na medida que a gente mostrou que o mundo ¢ outro ¢ a
comunidade captou isso comecamos a diminuir. E cruel! Ai vocé leva porrada de tudo que é lado, porque o dinheiro
do posto de satde (D. Lucia inaudivel cobrou inaudivel) e af essa coisa da populacio que estd acostumada a receber
cesta basica, cobertor, caixa d’dgua, onde esta o dinheiro do posto de satde? Cristiane vai casar, vai casar com um
vestido de noiva de 30 mil reais (que tiraram do postinho de saide?), e por ai vail E af vocé tem que ter uma paciéncia
gigantesca que vai explicando, a participacio aumentando cada vez mais, as familias chegando cada vez mais até que
ha 3 anos atras a gente achou que a comunidade estava madura o suficiente ¢ a equipe também, porque tem essa
coisa da equipe, a nossa equipe, eu nio sei o percentual hoje, mas é muito elevado, a gente prefere contratar mio
de obra local. Comecamos entdo a idealizar a criagio de uma rede de protegio integral, na medida que vocé nio
tem outros atores locais para poder fazer de cada familia um Espaco Compartilharte pequenininho e a gente poder
sumir! Amanha nido tem financiamento, ndo tem nao sei qué, ou eu morri ou Nao sei quem cansou, acabou, mas as
familias continuaram o trabalho. Hoje a gente tem na rede de protecio integral, o que ¢ a rede de protegio integral?
Nés comegamos uma agdo assim: conta de luz. Vocé ja leu uma conta de luz “Leio todo més e pago 20 reais”, mas
aqui no cantinho tem taxa de iluminacio publica, tem iluminacdo publica na comunidade, que € gigantescar Nao, em
canto nenhum. Entdo por que vocé paga? Eu ndo quero deixar de pagar, mas eu entrei na justica como consumidor,
como cidadi e deixei de pagar, vamos tentar? E as familias todas comecaram a entrar e pela taxa de luz elas viram que
podiam exercer o direito de cidadania de verdade. A partir da luz e com um ganho no or¢amento a gente comegou a
trabalhar o direito da crianga e do adolescente. Hoje abuso sexual, violéncia sexual, matricula, repeténcia, humilhacio,
etc., todo mundo tem um manual, a gente tem as placas nas casas que aderiram, eu imaginava 15 familias e isso chegou
a 32, que eu acho que é um nimero absolutamente suficiente. Entdo tem que subir o morro ir 14 no espaco saber
como ¢ que faz, que a mulher do fulano apanhou muito essa noite e ele fugiu com outra. Ela mesma como vizinha...

Entao vocé vai tecendo esse tecido social através dessa rede.

Tiao Guerra

Nio entendi. Eu posso procurar uma das 32 casas e encontrar...

Espaco Compartilharte - Lurdinha




E encontrar a mesma informacio que eu vou dar, que a Cristiane vai dar 14 dentro do espaco.

Tiao Guerra

Um posto avangado.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

E. Ou entio tem muito medo porque o cara é violento e af me liga na calada da noite ou liga para a Cris,
para a mae da Cris, ou para uma tia da Cris e fala assim: serd que a gente pode fazer de forma a ninguém saber? Af a
gente tem os canais, que a gente também criou os subterraneos da denuncia, que algumas coisas s6 a dentncia que
funciona, e no subterraneo, que a gente também nio quer morrer de tiro, a gente quer morrer melhor. Entdo criamos
essa rede, e para mudar o conceito do que é uma estrutura piramidal para uma estrutura em rede, que cada um ¢ um
n6 e na hora que afrouxa a sua cordinha vocé esta influenciando a cordinha do outro 1a que também vai ser afrouxada
e tudo pode cair, foi uma construcio muito melhor, inclusive de muito aprendizado para néds, equipe, direcio. A nossa
assembléia geral, sdcios da institui¢do, estranharam, cobraram, brigaram, reclamaram, porque queriam 40 criancinhas
dentro da sala de aula, mais 60 criancinhas ali no teatro. Foi duro passar do atendimento intramuro para o extramuro,
mas hoje estamos intramuro e extramuro, tomando conta de todos os cantos da comunidade, armazém, birosca, porta
de igreja, porque ndo tem praga, ndo tem um banco de praca. Entdo hoje a gente atende na comunidade inteira e nas

escolas.

Voz feminina

Quantas pessoas na comunidade.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

Aproximadamente 1400, mas muito distantes entre si. Para finalizar o seguinte, quando eu vi que a rede
de protecao integral dava para funcionar de verdade e a comunidade se empoderou dela, criou autonomia, entio
em vez de eu ir brigar com o secretario de educacio 5 mies foram e conseguiram a creche, 5 mies interditaram a
rua e falaram “Ah é? Nio vio consertar a rua? A gente ndo pode passar, o 6nibus da escola...” que antigamente nds
fazfamos o transporte da escola para garantir a freqiiéncia “...ndo pode passar porque estd cheio de buraco? Entao
tudo bem” pegaram a enxada e fizeram um buraco na estrada inteira e no dia seguinte a defesa civil estava 1a. Hoje
eu ja ndo tenho que gastar a energia gigantesca que eu gastava porque elas mesmo... E telefonam “Olha, quebramos
a rua inteira, fizemos buracos gigantescos e agora ninguém sobe e ninguém desce, ndo manda a Kombi” e eu tenho
funcionatio que mora 12 em cima “Como eu vou chegar em casal” a pé, e ndo pode mandar os meninos para a escola.
Af a prefeitura vai e conserta. Entdo sao N acGes que hoje essa rede de protecio integral se protege integralmente, é

integral da comunidade, velhos, criangas, adultos, jovens. Foi uma experiéncia muito legal, esta sendo.

Af resolvemos criar, malucamente, um projeto de autonomia financeira dessas familias, que nio adianta
dar autonomia politica, vai comer o que amanha! Entdo a gente se inscreveu no Ministério do Meio Ambiente
num projeto de desenvolvimento local sustentivel com foco na preservagio da mata Atlantica, criando uma rede
de empreendedores sociais. Entdo ha um ano e meio capacitamos as maes, os meninos, os adolescentes, todos que
quiseram, jovens, ¢ hoje eles criaram uma carta da terra, eu vou botar agora na Internet, que é de chorar, porque
a0 longo desse um ano e meio de capacitacio a gente foi discutindo sustentabilidade, ética, cidadania, exploracio
de mio de obra infantil, direitos trabalhistas. Af eles foram criando uma carta de principios que norteia a rede de
empreendedores. Hoje, por exemplo, se vocé comprar uma casa 14 como a nossa diretora executiva, que disse que
vai comprar uma casinha 14, e quiser entrar para a rede vocé vai ter que assinar essa carta e os empreendedores é que
estdo tomando conta da rede, e os empreendedores da rede sao muitos da rede de protecio integral. Na realidade

criamos duas redes internas na comunidade que hoje elas sio cruzadas, muita gente faz parte de uma e de outra. A




Beatriz inclusive sugeriu que eu desse a vocés um por instituicio, por favor, que eu trouxe poucos Af vocé tem ja 54
familias que jd estdo produzindo e aumentando a renda, mas sempre com foco no desenvolvimento sustentavel e na
conservacao do meio ambiente. Eles tém encontros mensais, ja elegeram as liderancas por setor, entdo tem assim,
lideranga da gastronomia, lideran¢a do artesanato, da costura. Ja tem mais 107 que vio entrar para a rede, que nessa
edicio af eles ainda nio tinha assinado a adesdo a carta de principios éticos, sociais e ambientais. Por exemplo, nio
pode ter mio de obra infantil, menina abaixo de 14 anos tem que ganhar uma bolsa, que seja dez mil réis, mas tem
que ganhar alguma coisa pelo trabalho que estd fazendo 1a na cozinha da dona fulana que faz geléia. E a gente esta
montando agora as estratégias de comercializagdo. A feira que o Tido foi, a Fernanda foi, que a gente convidou vocés
foi a primeira feira de empreendedores sociais. E o que ficou? E o sorriso da mulherada, poderosa, vendendo, um
clima de alegria, de tudo funcionado maravilhosamente bem. Hoje essas duas redes estio montadas. A gente montou
uma rede na cidade, que é uma rede gigantesca, e agora acabamos de criar o site. O site estd no ar a partir de ontem.
Sio institui¢des que querem trabalhar pelos direitos de todas as populagbes excluidas, entdo criamos um site onde
nés, instituicoes, e profissionais da cidade comprometidos, chama Rede Recurso Teresépolis, tém o acesso e eu digo
la “Cristiana esta precisando de tratamento de dente, o Tido estd precisando de um exame para a coluna” e por ali
eu ja faco o encaminhamento, porque sio profissionais comprometidos das varias secretarias e as ONGs que estdo

fazendo um trabalho sério em Teresopolis.

Tido Guerra

Como ¢ que chama?

Espaco Compartilharte - Lurdinha
Rede de Recurso de Teresopolis, mas ele é fechado para nio ter problema. Quem atua realmente na rede tem

uma senha para entrar e para sair, para alguém nio entrar e pedir um encaminhamento, fazer qualquer besteira.

Tiao Guerra

Mas a gente pode ver, pelo menos?

Espaco Compartilharte - Lurdinha
Nizo. Tem um grupo de discussdo que depois eu te passo o endereco. Eles criaram um grupo de discussio
do que esta acontecendo na Rede Recurso de Teresépolis. Entio, na realidade, sdo 3 redes. Gragas a Deus ja, ja a gente

vai deixar de existir.

Tiao Guerra

Quem vem depois seja muito sabio. Nos temos ainda um nome que eu néo sei falar ali.

Voz masculina

Redes da Maré.

Tiao Guerra
Entio falta Redes da Maré, NEAC e Ballet, é isso?

Voz masculina

Deixa eu comecar entdo. Talvez a gente seja a instituicdo mais nova aqui, no sentido de tempo de vida,
embora de experiéncia a gente tenha muito tempo. Eu sou Edson, sou um dos diretores da institui¢do chamada Redes
de Desenvolvimento da Maré, estou aqui com a Viviane, depois ela vai se apresentar e temos um projeto chamado

Nenhum a Menos com parceria do Desiderata. A gente vem de uma outra experiéncia na Maré que foi muito




interessante, que ¢ o Centro de (inaudivel) da Maré, que ¢ o CEASM, talvez muita gente conheca, ouviu falar, ¢ uma

ONG bastante conhecida na cidade.

Ha uns 3 anos mais ou menos a diretoria do CEASM, da qual eu faco parte, ¢ mais sete pessoas, vém fazendo um
processo de discussdo longo, uma reflexdo longa do nosso papel, exatamente um pouco disso que fizemos aqui.
Chegou-se a uma conclusio de que crescemos muito nesses 10 anos, comegamos com 4 pessoas e hoje temos 330
pessoas. Atendemos mais ou menos 6 mil pessoas na Maré, a Maré tem 132 mil pessoas, ¢ a maior favela do Brasil, e
fizemos uma reflexdo grande sobre isso, sobre nossos pontos de vista, sobre nossas divergéncias internas, inclusive,
sobre algumas questoes que estdao colocadas aqui e a gente chegou a conclusdo de que era preciso dar um outro passo
agora. Depois de 10 anos de trabalho na Maté, depois de cumprir um determinado (grupo?), com a evolugdo que
aconteceu era preciso avancar mais e desenvolver algumas a¢des que a gente nido conseguia mais desenvolver por
conta da limita¢do da nossa histéria, por conta do grupo, enfim. Decidimos que no final do ano de 2007 o CEASM vai
acabar, vai deixar de existir, e a partir dele vdo ser formadas duas novas institui¢oes. A idéia é que a gente multiplique
nosso trabalho. Uma institui¢do que vai ter um carater muito mais ligado a questio da educagio e a outra institui¢do
vai ter um cardter muito mais ligado a questdo da cultura, isso a definicio do préprio grupo. Eu sou professor, a
Viviane ¢é professora, as pessoas que estio com a gente sio professores e a nossa trajetéria individual mesmo e
profissional, e a atuacdo na propria Maré, eu moro 14, a Viviane mora 14, acabou que chegamos a esse consenso que
era preciso, tinha alguns limites que a gente ndo conseguia avangar mais, entdo era preciso multiplicar esse trabalho
e isso a partir de duas novas iniciativas. Entdo uma dessas iniciativas ja esta caminhando, ja estd funcionando, que é
a Redes da Maré, que herda esse legado de 10 anos do CEASM, que vai continuar algumas coisas e estd propondo

outras coisas, outras questdes novas a partir dessa experiéncia que a gente ja tem.

Entrando af na discussdo eu estava lembrando aqui, das pessoas falando, que recebi hd uns 3 meses atras,
estava saindo de casa as 8 horas da manha, meu telefone celular tocou e era alguém da Radio Tupi, querendo fazer
uma entrevista ao vivo comigo. O cara falou “Vocé vai entrar no ar daqui a pouco, daqui a 5 minutos ao vivo para
fazer entrevista” e eu “O que ¢ isso, como ¢ isso?”’, ndo havia marcado nada. O prefeito deu uma declaragio, que
ndo sei se voceés chegaram a ver essa declaracio, obviamente mais um factéide, dizendo que ia colocar nos postes de
luz das favelas interruptores para o trafico desligar a luz, que ele estava cansado de repor as lampadas que o trafico
quebrava dando tiro e pedrada. Eu na hora até achei que era brincadeira, mas com esse prefeito que a gente tem tudo
¢ possivel. E ai eu disse que nio tinha ouvido a declaragdo e nio posso falar sobre a declaracido. Af ele disse “Vocé vai
entrar com o secretario de seguranca ao vivo, com o assessor do prefeito, um promotor de justica” e eu falei “Nao
vou entrar, porque nem sei o que ¢ isso. Nao ouvi o prefeito falar isso, ndo sei se ¢ verdade ou nio”, e ele “Mas nds
queremos ouvir a voz da comunidade” e eu falei “Agora é que ndo entro mesmo, eu ndo sou a voz da comunidade,
apesar de morar ali e da sincrezia da Maré estou na institui¢io tem 10 anos e agora uma nova que caminha com esse
legado, mas eu nio sou a voz da Maré, a Maré tem 16 associacbes de moradores, 102 institui¢des, entdo ndo posso
falar de jeito nenhum pela Maré, ndo tenho esse contato. E ai tem duas coisas que eu acho que cabem a partir desse
(inaudivel) nunca mais me ligou, ndo é mais meu amigo, ele disse que queria que eu falasse e eu disse que nio ia

falar.

Edson Diniz

O CEASM se desdobrou em duas institui¢cGes novas, uma dela a Redes da Maré. Estamos mais na
questdo da educacio, embora essa questio de cultura e educacio a gente ndo estd separando tanto, mas a nossa praia
¢ mais a questdo educacional, embora a gente saiba que educagio e cultura sdo faces da mesma moeda. Mas a nossa
énfase maior certamente ¢ na educacdo. A idéia ¢ que o CEASM acabe em dezembro, como nome, como marca.

Continua com alguns projetos por causa dos contratos que tem.




Edson Diniz

Mas ja esta na Redes, ja estd no manual. E claro que esse ¢ um processo que estou resumindo muito, a gente
ndo tem tempo aqui, ¢ ébvio que tem alguns problemas no meio do caminho, algumas pessoas ficaram muito tristes,
mas a gente acha que ¢ a decisdo correta, a gente chegou no limite, precisava caminhar mais e ndo conseguia mais
caminhar por uma série de questGes internas. Agora estamos apostando nessa multiplicacdo das a¢des e estamos

caminhando.

Tem duas coisas importantes que tém a ver com o nosso tema. Primeiro essa coisa de que as ONGs, as
institui¢Ses, elas ndo sio entidades representativas das comunidades. Acho que isso é uma coisa que tem que estar
muito clara. Nosso papel, isso ¢ muito objetivo, ¢ mobilizar, ¢ articular, fazer a questdo das redes, ¢ questionar o poder
publico, é empoderar os atores sociais, respeitando absolutamente essas pessoas que elas tém uma potencialidade
muito grande. Acho que nosso papel ¢ esse e ja é muita coisal Se conseguir realizar metade disso jd estamos muito

bem.

A outra coisa ¢ o estado, que acho que ndo tocamos aqui, tocamos, mas nao discutimos que estado que nds
queremos, eu tenho duvida do que € o estado republicano. O que ¢ o estado republicano? Que trace, que crie politicas
publicas duradouras de longo prazo, boas, e que as ONGs, as instituicdes de sociedade civil, por melhores que sejam
potr maiores que sejam jamais vao conseguir substituir, jamais vao conseguir cumptir o papel do estado. No maximo
vamos ajudar, no maximo nés vamos cumprir algumas acées que o estado ndo pode ou nio tem como fazer. Entdo
eu acho que isso clareia um pouco. O que é o nosso papel? E nio cair nessa discussio, que eu acho fantastica, da mera
prestacio de servico, por exemplo. Entdo, quando te oferecem algumas agdes isso tem que estar no horizonte, isso
tem que estar colocado. O projeto que a gente desenvolve no Nenhum a Menos, por exemplo, nosso sonho é que um
dia o estado assuma isso e assuma como politica publica para toda a cidade do Rio, e tomara que para todo pais. Essa
¢ outra questdo importante, a gente acaba ficando muito fechado nas nossas comunidades, isso ¢ um erro também.
As redes tém que ser para dentro e para fora também, elas tém que questionar o modelo de cidade que nés queremos.
O PAN investiu 3 bilhdes de reais no Rio de Janeiro, nido foi um centavo para nenhuma favela carioca, um centavo. 3
bilhGes de reais se vocé investir nas favelas, nas comunidades, em equipamentos publicos, por exemplo, mudaria a face
do Rio hoje, ndo tenho a menor duvida disso, ¢ a gente nio se organizou para discutir a questio do Pan-americano.
Vem copa do mundo af e vem olimpiadas em 2014, vio ser investidos quase 10 bilhGes de reais na cidade do Rio de
Janeiro. Isso, por exemplo, é papel nosso, discutir para onde vai esse dinheiro que é puablico, ¢ de todo mundo. Entio o
estado republicano, por exemplo, tem que discutir isso, tem que abrir essa discussio para a sociedade, para a sociedade
civil organizada, que somos nds aqui, ¢ acho que esse é 0 nosso papel também, de pressionar e discutir o estado que

a gente quer.

Eu queria s6 olhar aqui o texto, que ele aponta claramente. Estado, na verdade, tem uma relagdio muito
ambigua, muito autoritiria com a sociedade civil, acho que precisamos voltar a discutir qual estado queremos, ¢ é
6bvio que esse estado tem uma orientacdo sim, ele é contraditorio, mas ele tem uma légica, ele tem uma orientacio
sim e certamente ndo ¢ a orienta¢io que a gente queria, provavelmente nio € a orientagdo para as comunidades, para
a populacido que mais precisa. No nosso grupo mais cedo usei como exemplo a questio da Coréia, favela da Coréia. A
policca foi la e matou 12, 15 pessoas e entre elas uma crianga de 4 anos. O governador vai para a televisio dizer que é
isso mesmo, que bandido que atirar vai tomar tiro. O Beltrame fala a mesma coisa, que a operac¢io foi bem sucedida.

E o secretatio de estado falando que a morte de uma crianga é normal.

Voz feminina

E quem garante que esses 10 que sdo traficantes realmente sdo traficantes?




Edson Diniz

Af a gente ndo pode confundir direito legal com exterminio, bandido tem que ir para a cadeia, nio tenho
davida disso. Quando a gente fala assim ndo estou defendendo que tem que ter privilégio, pelo contrario, mas nao da
para o estado entrar numa comunidade, matar 15 pessoas, entre elas uma crianca, destruir duas casas e uma familia e
absolutamente nada vai acontecer. E mais, o secretario ja disse que vai voltar a favela e é 6bvio o que vai acontecet!
Esse tipo de estado, esse tipo de politica de seguranga publica, a gente pode dizer para a saude, para a educacio, para
outras 4reas, nio pode. E esse estado que a gente nio tem que querer, ¢é esse estado que a gente tem que pressionar
e af ¢ fundamental, fico muito feliz quando a gente vé que varias organiza¢oes aqui ocupam os conselhos, acho que
os conselhos ainda precisam evoluir muito mais, mas ¢ 6timo que ocupe, ¢ bom que o Crescer e Viver esteja, por

exemplo, na presidéncia de um conselho, por exemplo, acho que tem que fazer isso mesmo.
s > > q q

Para fechar eu acho que essas duas discussdes na verdade sdo irmas gémeas: qual ¢ o nosso papel e que
estado que nds queremos. Entdo é um pouco disso que a gente hoje na Redes esta tentando fazer. O que o nosso
projeto, que ¢ o Nenhum a Menos, que estd aqui com o Desiderata, vai ter nesse processo? Acho que a Viviane vai

falar rapidamente.

Viviane Couto

Quando o Nenhum a Menos surgiu, surgiu nessa perspectiva de garantia de direito, ndo querfamos ser
prestadores de servico, tanto que a gente nio ofereceu nada a ninguém. A gente surgiu a partir de uma demanda que
foi identificada nos dados do censo da Maté e ai a gente identificou o problema e vamos tentar interagir com essa
comunidade para ver qual é esse problema. Depois, 14 no meio do caminho, a gente teve algumas estratégias como
(inaudivel) foi muito bem, quer dizer, a gente viu que para mobilizar precisava de alguma coisa, entdo a gente tinha
que dar uma cesta bdsica que isso atrafa, e af a gente comecou, mas nunca foi um fim, sempre uma estratégia para estar
mobilizando. De um tempo para ca percebemos que, acho que foi um processo que estava meio de acordo com o que
estava acontecendo na institui¢io, que sozinho nio dava, ndo adiantava a gente ficar ali nadando contra, literalmente
a maré. A gente conseguia ver alguns resultados pontuais, mas os problemas na comunidade como um todo se
agravavam. A gente via uma crian¢a que a gente conseguia garantir na escola e a gente via um nimero assustador de
criangas que estavam fora dela e a gente ndo queria isso! Ai pensamos, ja vendo o que estava acontecendo nessa area,
de também fazer uma rede dentro da Maré para discutir a desescolarizacio. Fizemos um seminario e ¢ um processo
muito lento, porque como vimos aqui na parte da manha quando conversamos um pouquinho essa histéria de
desmobilizagio, e af eu concordo com a Lurdinha quando ela fala que nio ¢ algo que acontece por acaso, as pessoas
nio estdo desmobilizadas por acaso, tem todo um contexto para que isso aconteca. Entdo a gente viu que lidar com
esse contexto ¢ muito dificil, ¢ muito mais facil para as instituicdes cada uma trabalhar as suas escolas, trabalhar nos
seus problemas, cada um na sua, que quando vocé abre para o outro vocé tem que mudar, vocé tem que conversar,
ver os seus problemas, nio ¢ todo mundo que esta aberto a isso. Entdo a gente esta 14 nesse momento nesse processo
de tentar dialogar com as outras institui¢oes, fazendo visitas, conversando, chamando para evento, temos um grupo
de discussio na Internet também, e tentando mobilizar os outros atores para essa questdo da desescolarizacio. Entdo
¢ uma das questoes que a gente tem que trabalhar em rede, ¢ a primeira, como o Edson diz ¢ o carro-chefe da nova
instituicdo, cujo nome nio é Redes a toa. i uma das redes que estamos querendo propor para que a nossa atuagio
deixe de ser uma atuagdo pontual e que ainda as vezes seja questionada, “Mas serd que vocés estio atuando mesmo,
voces estdo transformando ou s6 estdo prestando servicor” para deixar de ser isso e que as pessoas olhem daqui para
frente e falem “Espera af, essa institui¢do nio tem objetivo de apagar o incéndio, ela quer fazer com que o incéndio
ndo aconteca que algo possa ser feito para que mude realmente a histéria dessa comunidade” e que isso possa ser
uma experiéncia para outras comunidades e somar as experiéncias que ja estdo acontecendo nas outras comunidades,
como vemos aqui experiéncias bem sucedidas, que a gente vem aprendendo muito. Acho que esses encontros sio

importantes porque a gente vem aprendendo muito com isso. A gente vé um exemplo aqui e fica cheio de idéias, isso




pode dar certo 14, isso pode ndo dar certo.

Quanto a participa¢do nos conselhos, nos féruns nés estamos engatinhando, al eu me identifico muito com a
Spectaculuy, ainda estamos muito afogados e essa coisa de mobilizar a comunidade, ainda tem que mobilizar para ir
nos conselhos. Estamos num momento de avaliar, planejar e para o ano que vem, a gente sabe que isso ¢ uma das
questbes de estratégicas, a gente vai ter que comegar e comecar ampliando o que a gente ja faz. A gente ja conversa
com o0s pais, temos reunido de responsavel, af estamos sempre trabalhando essas questdes de cidadania, de direitos, a
ultima foi sobre a questdo da violéncia, que a gente viveu um momento muito ruim na comunidade com a questio da
violéncia, a invasao, e af isso gera um problema sério. Entdo a gente partiu da violéncia contra a mulher para chegar
nesse contexto maiot, porque elas falam “Tem mulher que merece apanhar” e a gente “Espera ai, como ¢ que ¢é isso?
Se tem a mulher que merece apanhar tem o morador que merece apanhar porque nio estd dentro do contexto. Mas
serd que € isso?”. Tentamos partir de casos especificos da violéncia da mulher, que ¢ uma coisa que faz parte da
realidade para chegar numa conversa sobre essa questdo maior da violéncia. Ja levamos para os pais essa questio da
desescolarizacio, fizemos uma arvore de problemas com eles, que a gente fez uma rede, fizemos com os pais também,
e a idéia ¢ que a gente possa futuramente levar alguns pais para a rede para que eles possam ter o olhar de quem esta
vivenciando o problema. Estamos nesse caminho, estamos engatinhando ainda, sabemos que precisamos melhorar

muito, mas sabemos que ¢ uma prioridade do projeto, isso acreditamos que ¢ um ganho.

NEAC

Como tem pouco tempo eu vou ler o que escrevi e explicar rapidamente. Percebemos que muitas institui¢oes,
assim como nos, se sentem trabalhando ainda fragmentando a pratica, formagao e a teoria como exercicio politico por
muitos motivos, entre eles as atribui¢des que os profissionais exercem com o acumulo de compromisso externo. Por
exemplo, essa semana vou estar uma vez s6 no NEAC. Por outro lado ficar na pratica cansa e desestimula, pois nos
deparamos com desafios maiores como a deficiéncia no acesso a diteitos fundamentais que somente itfamos superar
agindo na perspectiva macro. Hoje a gente tem essa maturidade de que o que a gente fez até ali ndo da mais conta, de
que a gente tem que ir além, mas ir além ¢é ofertar, é também respeitar o outro, o tempo do outro, o desenvolvimento

daquela comunidade, a forma como ela se caracteriza.

No dois eu botei. Pensando dessa maneira percebemos que durante algum tempo o sistema e as demandas
nos empurraram para a légica da prestagdo de servigos sim, portanto sendo engolidos por ela sem reflexio maior,
saindo do patamar que nos orienta, o de garantirmos direitos basicos a populacdo. Porém temos a cada dia retomado
a l6gica da articulacdo comunitaria no exercicio de crescimento linear, trabalhando em rede com outros atores,
entio caminhando para uma atuagdao em politicas publicas. Eu percebo que quando ele fala que é o momento, achei
interessante quando vocé levantou essa coisa da agenda, quando a gente para e percebe que as vezes se cria estratégias
de participagdo e a0 mesmo tempo de cooptagao. Por exemplo, esse ano descobrimos duas coisas muito legais. Uma
que existe o conselho de escola que a comunidade podia atuar, sé que ndo é verdade. Quando vocé chega a saber que
aquele conselho vai ter a votagio ja escolheram quem vai ficar, entdo vocé continua ndo participando, e também a
Comissio de Controle Social, ou seja, o SUS diz que tem que tet, entdo uma instancia maior ‘tem que tet’, constroi,
mas constrdi, legitima naquele momento, avisa a populacio trés dias antes e todo mundo vai para 14 feito louco, chega
14 acredita que votou, que participou, mas na verdade aquilo ali eles dominam novamente, cooptam novamente aquele

poder.

Eu acho que estamos caminhando, caminhando para uma perspectiva de politica. Fico admirada quando vejo
a Lurdinha falar do trabalho dela. Eu conheco, fui a Teres6polis duas vezes e conheci o tamanho. Minha comunidade
¢ muito pequena e as vezes fico pensando quantos anos ainda vou ter que trabalhar para chegar a logica que ela

apresenta no caso dela. Acho que o trabalho com jovens, quando ela falou jovens de lideranca, meu Deus, a gente acha




que tem uma idéia magica como se s6 a gente visse aquilo, e como que o Desiderata teve um papel fundamental nessa
caminhada de 2005, porque quando a gente fala eles falam que somos muito parecidos, a nossa compreensio é muito
parecida, ou seja, que nés estamos seguindo uma orientacio também, ou seja, uma metodologia, uma perspectiva de
pensamento deles e que a gente adotou, porque aprendeu a gostar em alguns casos assim relacionado diferente com

a comunidade, com a familia.

Tiao Guerra

E vice-versa.

Voz feminina

E isso que eu ia falar. Parece que eles também reconstruiram esse processo.

Beatriz Azeredo
Posso fazer uma pergunta a Cristiane? Porque a gente vem conversando também como entra o jovem nesse

processo de repensar, que ndo era uma questio que nao esta nem no atendimento aos jovens...

Cristiane Rosa

Com certeza, ja tinha acontecido duas agSes como prestagdo de servico. Entrava financiador de fora e
aquele jovem ia para la aprender, a gente dava alguma coisa para eles. Na verdade nesse processo de crescimento,
inclusive anterior ao financiamento, a gente se aproximou da comunidade se aproximando dela. O jovem ¢é que
trouxe a proposta de trabalho com toda a sua vontade de fazer a diferenca e estdo fazendo coisas que a gente nunca
fez. Aconteceram duas reuniGes com associagio de moradores e eles que nés nunca tinhamos feito, e jd tem uma
historia de que talvez eles sejam uma nova associacio. Achei legal quando ela falou das antigas liderancas, porque
isso ¢ notado em qualquer comunidade. Existiu um momento em que a lideranca foi forte, conseguiram a questio
do estatuto da terra, suas casas, e essa forca comunitiria adormeceu dentro dos seus terrenos, dos seus 10x10. Entio
eles através desse resgate da historia é que estdo percebendo a importincia da mobilizac¢io, que ndo somos nds que

estamos mais ndo, ou seja, eles mesmos estio...

Voz feminina

Estio se perdendo mesmo, perdendo mesmo, nio sei por que, se esta escondido ou esta apagado...

Viania Farias

O Ballet de Santa Teresa ndo trabalha com prestagdo de servico, até porque nosso carro-chefe é o Ballet e muitas
familias chegam 14 “Eu quero fazer s6 o balé¢”. Tem uma carga horaria, tem as aulas que sdo obrigatdrias e que o aluno
tem que fazer. Entdo a gente ndo faz prestacio de servico por causa disso, porque sendo fica como uma academia.
Tem familia 14 que acha que é uma academia “Vou 14, vou inscrever meu filho ele vai fazer sé balé, ele vai fazer s6
danca espanhola, ele vai fazer s6 hipe-hope”. 1.a a gente vé o tripé, trabalhamos os trés juntos: garantia de direito,
articulagdo comunitaria e politicas publicas. Primeiro, a crianga ser matriculada no Ballet a2 mie tem que participat, a
made, a avo, a tia, alguém da familia tem que participar em reunido, montamos agora um conselho mirim. Dentro do
Ballet tem um conselho, as criangas fazem parte do conselho, teve elei¢Ges e eles tém autonomia para fazer. Tem um
adulto que coordena, mas eles fazem sozinhos, eles tém autonomia. Primeiro explicamos o que era conselho, o que o

conselho fazia e af eles montaram o conselho. Af ji estamos fazendo articulacio comunitaria, que eles tém voz...

...primeiro a gente trabalha com os alunos para os alunos trabalharem com os pais, ¢ por tras trabalhamos com os
ais: quais sio os direitos, onde eles tém que buscar os direitos deles, e participando dos conselhos, participando das
bl ol bl

reunides da (inaudivel). Sempre nas reunides a gente leva, tirando o conselho que sdo horatios que as criangas estdo




fazendo atividades, por ser sempre uma tarde inteira a gente nio consegue levar que af atrapalha as atividades deles
ou a escola. Mas em reunides pequenas, que sdo de uma hora, duas horas a gente sempre leva um adolescente para
participar, mesmo que seja assistindo, mas no assistir eles estdo vendo como ¢é que se faz, estdo aprendendo, e se
quiserem falar eles tém voz, eles podem falar, eles assinam como representante do Ballet nas reunides, se quiserem

falar alguma coisa podem falar.

O Ballet pensa que tudo isso trabalha junto, ndo tem como trabalhar sé6 uma coisa. La no Ballet a gente
trabalha, ¢ um circulo, tanto os funcionarios, como as criangas, como as familias e assim a gente estende, porque a

gente trabalha com o posto, com as escolas, com a associagdo de moradores, entdo ja tem uma rede.

Voz feminina - NEAC

Eu esqueci de falar na minha vez uma experiéncia que eu tive muito importante. Quando a gente estd com
dificuldade a gente ndo esta acostumada a demonstrar o que a gente faz e a gente cometeu uma falha hortivel, a
gente tem que comunicar que fizemos isso. A gente conseguiu organizar o 1° Férum local (inaudivel) com o tema
Desenvolvimento, trabalho em rede, saude, educacio e assisténcia, todos pelo desenvolvimento comunitario. Foi uma
iniciativa do NEAC, representando a assisténcia social da creche Emiliano Moreira, representando a area de educagio,
e do (inaudivel) de Vila Mangueiral, representando saude. Tivemos 5 encontros. Vinhamos trabalhando nos dltimos
4 anos e organizamos 5 encontros nos quais discutimos com quem querfamos conversar sobre esses 4 anos, para
quem deverfamos mostrar os resultados. Foi uma coisa meio louca, pegamos um espaco meio grande, que é o Centro
Esportivo, conseguimos uma parcetia com o CIESO. Levamos 160 pessoas que foram 14 assistir, foram convidados
e foram, e representantes das 3 areas, a coordenadora da 5.2 foi, representando a assisténcia, a representante da
educagio e da saude. Eu estou contando porque tudo que é bom tem um lado ruim. Sabe o que aconteceur Da
vontade de chorat! A enfermeira supervisora foi convidada a se retirar por isso, porque a saude alegou, literalmente,
falaram na cara dela, que ela quer tirar o cargo de chefia da superior a ela. A gente ja fez abaixo-assinado, e eles sabiam
0 que estava acontecendo! As trés instancias que se organizaram, o NEAC como assisténcia... Cada PACS, que é o
programa de agente comunitario de sadde, tem uma enfermeira supervisora e ela é que desenvolve hd 4 anos esse
trabalho em rede com a gente, e ela comunicou a instancia superior o que ia acontecer e eles ndo falaram nada. Mas
quando eles assistiram, que viram os resultados todos, que ela mostrou os nimeros de atendimento, ela 3 dias depois
foi convocada a sair, nio tinha escolha, duas outras comunidades para ir trabalhar e ela quer saber o motivo e eles ndo
falam. Entdo surgiu mesmo essa coisa “Vocé esta mostrando mesmo ¢é (para baixo?), entdo ¢ um cargo de chefia, de
confianca”. Af as 3 dreas estdo passando abaixo-assinado e pedindo para que os representantes da area respondam o

porqué disso, uma coisa que foi tdo noval Ha quantos anos a gente quer trabalhar com essas areas juntas!

Tido Guerra

Antes de darmos o proximo passo podfamos fazer 3 minutinhos de levantar um pouco?

Beatriz Azeredo

Engracado, porque ouvindo esses diferentes relatos, primeiro essa observagio ai da Cristiane, que ela teve
um momento, a Cristiane falou isso num momento igualzinho que a gente esta vivendo la. E super interessante, ndo
tem modelo, ndo tem replicagio de modelo nao ¢ disso que se trata, mas tem um caminhar juntos, que as questoes
vao ser juntas e cada um vai lidando a partir das possibilidades que tem, mas muito interessante ver essa sintonia sem
necessatiamente ser um modelo, ndo ¢ disso que se trata. Mas a gente tem af questdes, principios, critérios que vao

aparecendo na conversa.

Essa coisa que varios de vocés falaram “A gente faz planejamento com a participacio da familia, do jovem”,

e cu fiquei pensando no nosso processo de crescimento da institui¢do, a Fernando lembrou, quer dizer, a gente




comega esse programa totalmente recém-nascido, o Instituto ¢ criado e comega entdo esse programa Ser Capaz.
Nagquele momento quando a gente fez o primeiro edital, tinha até o nome de edital, era essa idéia de todo ano langa
um edital, financia e tal, e vocés acompanharam e viram que a gente entdo ja teve uma mudanga de cara no primeiro
momento de construir um caminho, acompanhar essas institui¢oes. A gente fez uma opgio de trabalhar mais tempo

juntas para poder avangar.

Primeira coisa que eu queria dividir com vocés ¢ isso. Talvez desnecessario falar, mas vale falar como que
o Instituto — af estou falando da equipe do Instituto, estd aqui a Angela que ficou 1a desde o inicio, 14 na criagdo do
Instituto, depois a Lisel, que muitos de vocés conheceram, e a Roberta de 14 para ci, como tem af uma equipe do
Instituto aonde o Tido se insere também, ele deixa de ser uma pessoa de fora, como ¢ que a gente vai caminhando
junto com vocés. Como esse Instituto que é um Instituto financiador, entre aspas, também vai aprendendo o que é
esse mergulhar na realidade. Na verdade a gente ndo mergulha na realidade, mas a gente olha vocés e vai aprendendo
como voces estdo 1a pisando em cada um desses terrenos. Eu diria até que o Dynamo também partilha mais
recentemente, quando uma institui¢do recém-criada como o Instituto Dynamo, também se dispde ndo s6 a participar,
apoiar financeiramente, ser um parceiro financeiro, mas também “Quero partilhar desse processo de aprendizado”.
Aqui a sensac¢do que a gente tem ¢ que ¢ um espaco privilegiado, uma janela para varias comunidades, vérias equipes,

varios profissionais que estdo af tentando encontrar esse caminho.

Hoje também foi muito interessante esse exercicio da gente dialogar a partir da realidade de vocés com um
texto de uma académica, de uma antropdloga com uma carga histérica, com uma perspectiva historica, que também
¢ legal esse exercicio, da gente dialogar da perspectiva micro para a perspectiva macro, olhar o pafs como um todo. A
gente falou em 1500, fizemos 14 a (inaudivel). Entdo, acho que também desse ponto de vista ¢ um privilégio a gente
estd aqui com a bagagem que vocés tém e podendo a partir desses aportes externos ir botando mais um pouco nessa

coisa.

Queria primeiro nesse momento reafirmar isso, esse nosso aprendizado conjunto. Queria lembrar, e af todo
mundo ja sabe, que a gente estd encerrando uma etapa mesmo. Estamos caminhando para o final do ano, estamos
fazendo um livro que vocés estio acompanhando, vocés sio protagonistas desse livro, é exatamente o exercicio
de sistematizar essa primeira etapa. Vocés também estdo acompanhando que estamos fazendo o planejamento
estratégico, todos vocés foram ouvidos nesse processo de entrevista, de escuta. Na semana que vem vamos ter uma

rodada com os conselheiros para definir os préximos 5 anos do Instituto.

No que diz respeito ao Ser Capaz tem uma questio que estd aparecendo ja hd algum tempo, que eu tenho
falado aqui e a Roberta também, que ¢ a idéia de que ja temos uma percepgido de que vai haver o que chamamos de
um corte geografico, tentando exatamente para fazer jus ao aprendizado de aprofundar, tentar ganhar escala a partir
de vocés, tentar estimular e apoiar, entender o que ¢ fazer parceria na pratica publica e privada, o que ¢ influenciar
politica publica. A gente sabe que vai ter que de certa forma reduzir um pouco esse ambito, essa coisa geografica
mais ampla e ficar em algumas comunidades. Vamos fazer esse movimento no proximo ano de ter um nimero menor
de instituicoes apoiadas, porém fazendo uma aposta num médio prazo num salto ai de escala naquela comunidade a
partir dessa institui¢do e com outras institui¢des, querendo muito que nesse outras institui¢oes a escola publica seja
um ator importante, enfim, que as politicas publicas estejam af presentes. Eu diria que vamos estar em curtissimo
prazo, depois dessa rodada do planejamento estratégico, definindo como é que vai ser esse movimento, como é que
vai ser esse critério de escolha que a gente vai ter que fazer, e como é que vamos caminhar daqui para frente. Essa ¢é

uma noticia.




A outra noticia que tem a ver com esse aprendizado, que eu comecei falando, é que o Instituto, a gente
aqui que vem pensando sobre isso mais de perto, a gente tem clareza de duas coisas, que ¢ preciso fazer um duplo
movimento. Um movimento ¢ de ir para frente, e portanto fazer essas escolhas, fazer essas mudangas no programa.
Por outro lado temos clareza que ndo da para abandonar todo esse aprendizado e esse espago que foi criado. Tem
af uma percepc¢do nossa de que um principio que vai orientar essa reestruturagdo, que ainda que a gente esteja
olhando diretamente com um volume de recursos um numero menor de instituigGes o Instituto gostaria de continuar
esse relacionamento de alguma forma com vocés. Nesse momento eu paro de anunciar coisas fechadas e passo a

apresentar um convite a refletirmos sobre isso.

Primeiro. Gostarfamos e achamos que temos espago para pensar algum tipo de continuidade nesse tipo
de reflexdo e didlogo. A gente precisa pensar como € isso para o proximo ano, mas gostarfamos de manter esse fio
condutor de nélo sei quantos encontros, como que setia, ¢ af teria que ver também a disposi¢do de vocés, em que
medida estariam interessados de investir tempo nesse processo.

A segunda coisa ¢ que temos af uma agenda de monitoramento e avaliagio aonde o cadastro foi o primeiro
passo, que também tem uma percep¢io de que isso precisa de amadurecimento e precisa também de continuidade.
Nesse sentido o Instituto se dispoe a ouvir vocés sobre isso, como ¢ que vocés estdo pensando em continuar com
essas ferramentas, quais sao as necessidades, quais sdo as demandas. A partir de ouvir vocés, ndo precisa ser tudo hoje
vamos ter oportunidade também de individualmente conversar com cada um, de ver como o Instituto poderia estar
definindo uma agenda de trabalho dai para frente. Estou falando tudo no agregado, é continuar estimulando o espago

conjunto de reflexdo, continuar a apoiar a questdo das ferramentas no conjunto.

Especificamente imaginamos também que poderia ctiar, isso ja esta criado esse ano e jd oferecemos para as
duas institui¢des que sairam, que foi o Dancando e a Casa da Cultura. Oferecemos um pequeno aporte financeiro, af
¢ um pequeno na ordem de 5 mil reais para as duas institui¢des que safram, a titulo fundo de intercambio, que a gente
chamou, que era uma coisa assim: o Instituto se dispde a dar esse pequeno aporte financeiro se vocés quiserem fazer
alguma troca, algum intercimbio com alguma institui¢do do grupo ou com outra instituicio de fora. E um pouco
essa idéia de circulacio de conhecimento e de experiéncias. A gente sabe que as vezes isso é potente, um pequeno
investimento que permite um grupo ir daqui para 13, um grupo de jovens interagir com outro, enfim, convidar um
profissional, fazer uma cartilha, organizar uma capacitacio. Acho que af vocés é que vdo poder dizer, basicamente é
isso. Isso ja foi aprovado no conselho, nessa reunido de agosto. Para 0 ano que vem aquelas instituigdes que nio vao

continuar a receber um apoio financeiro para o projeto elas poderio ter acesso a esse fundo de intercambio.

E basicamente isso. Queria que ndo tivesse nenhum tom de uma conversa final, ao contrario, estamos bem
no meio dessa histéria. Semana que vem tem o planejamento estratégico, a gente vai ter mais noticias sobre isso no

nosso plano de 2008 e vamos estar conversando com cada uma das instituicGes até o final do ano.

Roberta Marques

Vamos marcar uma agenda de reunides.

Beatriz Azeredo
Mas a moldura geral é essa, que eu queria um pouco partilhar com vocés nesse momento. Nao sei se a

Roberta quer falar mais alguma coisa.

Roberta Marques
E mais escutar vocés mesmo, até para ter percepgoes e opinides gerais sobre o encontro, sobre o esquema de

monitoramento, e dizer que alguém falou que nio precisa todo falar sobre tudo isso, a gente pode falar individualmente




também, mas as reunibes sobre o processo individual vamos remarcar com todo mundo. Aqui a idéia ¢ um pouco

colher a idéia geral do que patece isso, que caminho a gente vai seguir e manter esse relacionamento (inaudivel).

Spectaculu — Katia Oliveira

Eu preciso sai porque meu filhote faz 15 anos hoje e eu vou dar uma forca. Eu fico feliz, porque a primeira
vez que eu cheguei aqui na reunifio estivamos terminando um processo e eu fiquei muito aflita junto com a Fernanda
dizendo “Meu Deus” a sensa¢do era um pouco essa, de que a gente estava ficando no ar, ainda mais para mim, que
naquele momento estava chegando. Agora eu fico muito contente de perceber que estd havendo uma troca, que esse
trabalho tanto mudou nosso trabalho como mudou o trabalho de vocés, ja tem uma outra colocagido, abriu muitas
perspectivas na sua fala. Isso ¢ muito bacana, porque nio dd uma sensag¢do de término, mas como vocé colocou. E
muito gostoso estar aqui, gostoso no sentido de crescimento mesmo. Eu acho que é muito rica essa troca e a sensacio

de que ela pode permanecer ¢ muito boa. Entdo eu queria agradecer e dizer que espero encontrar todos em breve.

Spectaculu — Katia Oliveira
Isso, por exemplo, sdo coisas bacanas. Um aluno la trabalhando com a Praticavel, outro trabalhando com o

NEAC, construindo a histéria. Obrigada.

Tiao Guerra
No final dessa rodada, ja estou avisando, vamos convidar cada projeto a trazer um tipo de celebracio. E o

nosso ultimo encontro mais intimo esse ano.

Spectaculu — Katia Oliveira
Eu penso em troca, ¢ a rede € a troca. Eu acho que precisamos disso para se fortalecer. Mas a primeira coisa

que eu penso e que me nutre muito ¢ ouvir, trocar, dividir, conquistas e desafios, ¢ importante. Obrigada.

Tiao Guerra
A gente vai seguindo essa toada af que j4 comeca, mas eu queria checar se vocés entenderam. Queria que
alguém repetisse num minutinho do que entendeu. Qual foi o cenario que a Bia apresenta. S6 para checar para ver se

esta todo mundo alinhado.

Voz feminina

Duas coisas que chamaram atengdo. Esse espago de reflexdo que a gente conquistou ele permanece aberto
a quem possa. E a questio do monitoramento da avaliagio também foi uma conquista, mas que ainda precisa ser
concretizada de maneira mais efetiva com indicadores mais claros, até porque também tivemos dificuldade nesse
processo, esse processo também continua. Isso é até um alivio para nds, a gente investiu tanto tempo e ele ndo
acaba aqui, em dezembro, ele continua. Pelo menos para a Praticavel nds temos interesse de levar adiante esse

monitoramento, essa avaliacio.

Tiao Guerra

Entdo os encontros e monitoramento. Talvez melhor fosse no pretérito, continuaria, porque o que agora
eu ouvi para ver se continuaria ou nio, nio é que continua até a goela e va goela abaixo continue. F continuaria.
Continuatia? Entdo tem uma proposta nova, que a Bia chamou de fundo de intercambio. Queria ver se ficou claro

para vocés o que seria.

Voz masculina

Eu entendi que na Cultura e no Danc¢ando, que nio estio mais no programa, mas tiveram esse pequeno aporte




para promogao desse intercimbio. Esse intercambio, isso continuaria para aquelas instituices que possivelmente nio
seriam apoiadas no ano que vem ou inclusive para as que estdo apoiadas e tivesse que sair do projeto. E uma coisa

nova.

Roberta Marques

E uma coisa nova. E um fundo separado, ¢ um recurso que ¢ especifico para uma atividade e ¢ dado de
uma vez s6 e tem uma prestagdo de contas unica. Quem requisita o fundo é quem ja fez parte do programa. Pode
ser utilizado para fazer uma articula¢io de um intercimbio com uma terceira que nio seja parceiro do ID. Uma
escola publica, vocé quer pegar esses 5 mil e fazer uma parceria com o CIEP, fazer um video... Esse recurso é s6 para
quem ndo receber o aporte maior. Ele pode ser requisitado uma vez por ano. Podem requisitar em 2008 e em 2009

também.

Roberta Marques

A idéia é que isso seja uma coisa rapida. Veio um projeto, a gente aprova, vé se tem a ver com o objetivo do
fundo de intercimbios, tem que ter mais de uma institui¢do envolvida na atividade. A gente dd o recurso e aquilo tem
que ser executado no cronograma que foi estabelecido. F uma maneira também de circular conhecimento e também

de manter o relacionamento com as institui¢es que vao passando pelo Desiderata.

Espaco Compartilharte - Lurdinha
Estava me sentindo 6rfa do Cadastro, mas com a proposta de que haja um acompanhamento, entio ja me

senti um pouco aliviada.

Roberta Marques

Agora estamos partindo para o monitoramento, mas querfamos partir ja de 2007. O que aconteceu é que 1a
atras, por falta de experiéncia nessa drea, achamos que a implantagdo nio fosse set, talvez, tdo lenta como foi, apesar
dela ter sido em dois anos, foi 2005, os critérios estavam no terceiro ano de cadastro e a gente ja sentiu uma diferenca,
potrque a equipe de algumas instituigGes ja ficou mais consolidada, a pessoa que mexe no cadastro ja estd mexendo
melhor, ja estd um pouco mais habituada com ele. Mas o monitoramento, que era uma previsdo até para esse ano de
estar tudo totalmente pronto nio estd, porque tinha gente que ainda estava com dificuldade no cadastro. Acabou que
agora cada um de vocés agora estd num estagio. Tem gente que estd com o monitoramento mais avanc¢ado, que € o

caso de vocés.

Barbara — Crescer e Viver
Eu tenho uma pergunta. De 2006 para 2007 o nosso projeto se alterou um pouco e ai a gente vé que tem
certas informagdes que ndo comportam. Se a gente tivesse esse projeto na época que construimos os indicadores a

gente teria sugerido outras coisas. Ainda existe possibilidade da gente fazer esse tipo de alteragao?

Roberta Marques

Eu acho que sim, eu acho que a gente pode inclusive marcar uma conversa. Todo mundo se prepara para isso
e a gente discute um pouco. A idéia, Barbara, ¢ fazer uma coisa minimamente que atendesse projetos complementares
da escola, que trabalhasse com crianga, jovem ou responsavel da crianga e do jovem. Entdo é muito dificil saber um
(inaudivel) que atenda todo mundo. Nessa hora essa conversa vai ser boa, mas também vai ter que ver se tudo que for
falado ali vai poder dar esse passo adiante. De repente tem uma coisa 6bvia que todo mundo sentiu falta, necessidade

e que agora “Ta, vamos fazer isso”.




Voz feminina
S6 falando disso, parece que o rapaz que falou para a gente no encontro que a gente teve ou tem coisas especificas
para a instituicio? Quer dizer, mantém o Desiderata, mas vocés ja tém uma base ali no sistema e poderia ver como

a institui¢io ...

Voz feminina

Tem alguns instrumentos que a gente fez isso la. Por exemplo, o instrumento numero 3, a gente sentiu que é
o do acompanhamento do social, a gente sentiu necessidade de mais uma informagio. Entio fizemos um instrumento
interno, acrescentamos uma coluna. A gente atende as nossas informagGes, mas na verdade a gente sé cadastra o que

o banco de dados aceita, mas a gente tem essa informagio. A gente fez isso tem uns 6 meses.

Voz feminina
Eliminamos duas fichas que estavam a mais...
Tiao Guerra
Voces estdo reparando que a reunido técnica comegou. Eu tenho uma pergunta super objetiva também, s6

que sobre cadastro, mas ela ndo apareceu ainda. Vamos ver se € ali que ela vai surgir.

Espaco Compartilharte - Lurdinha
Eu acho que uma das grandes pérolas foi o cadastro nessa caminhada af. Hoje a harmonia, que nio é minha,
ndo ¢ da Cris ¢ da institui¢do inteira, inteira mesmo. Existird um aporte financeiro para a gente poder continuar

usando esse cadastro? Existe a possibilidade de um aporte financeiro para o ano que vem?

Roberta Marques

A gente ainda nio sabe de verdade. Recurso ara uma pessoa, ¢ isso?

Espaco Compartilharte - Lurdinha

Eu ndo sei se ¢ uma ou se sdo duas pelo universo de pessoas que temos. Estamos nesse exato momento
do monitoramento, que deu problema, deu problema, deu problema e agora estamos entrando no monitoramento.
Eu lembro que ha muito tempo atras a gente discutiu que o ideal seria que esse banco fosse o banco da instituicdo e
que fossemos adaptando algumas coisas na medida da necessidade de cada institui¢do, adaptando as ferramentas do
banco para darmos continuidade, principalmente depois da riqueza de 3 anos que tivemos. Semana passada a Cristiane
sentou e fez uma capacitacdo para a institui¢do inteira, todo mundo, foi muito legal, os estagiarios. Entdo estd todo
mundo assim muito apropriado da necessidade da gente continuar isso, e a grande pergunta do gestor ¢ assim “Quem
¢ que vai pagar banco de dados?” o financiador geralmente quer nimero, mas nio quer numero pagando banco de
dados. Agora, por exemplo, entraram mais duas escolas na rede, que a gente esta fazendo atendimento complementar

pot bairro, entdo nés vamos inputar até dezembro mais de 230 questiondrios. Como eu nio seil

Roberta Marques
Vocé me falou. Mas, Lurdinha, eu acho que sdo duas coisas. Uma é que teve um momento que existia um
recurso nos projetos de financiar uma pessoa que ficava responsavel pela digitagdo. Mas a aplicagdo, a idéia sempre

foi embutida na equipe social. Entdo, se vocé tem uma assistente social, uma psicéloga, a idéia € essa...

Roberta Marques
Uma psicdloga, uma assistente, ¢ o trabalho dela pago pelo projeto que seja, na institui¢io, ja estatia inserido
na pratica dela essa aplicacido desse questionario, como seria um questionario se nao existisse cadastro, sei 14, seria um

questionario de vocé, seu nome, endere¢o, entio, isso ndo, isso eu posso te dizer que ndo vamos apoiar essa equipe




inteira que vai aplicar esse cadastro, porque ¢ um processo inteiro de novo, af € assistente social, psicéloga, etc., etc.,
ou seja, 5 pessoas, af vai ser ndo sei quantos mil por més e af isso foge do recurso que poderiamos disponibilizar,
por exemplo, para um apoio a um monitoramento, que ¢ uma coisa que a gente nem sabe ainda se vai ter... O que
eu quero dizer é que desse porte nio, talvez possa existir um recurso pontual de apoio ou nio existird recurso
financeiro nenhum e sim um apoio técnico, reunides, treinamentos e o que a gente vem fazendo. Nao estudamos
ainda, ndo tenho essa resposta para dar hoje. Eu queria mesmo ouvir para ver o que fazemos com o monitoramento,

a avaliacdo.

Tido Guerra

Eu aconselharia vocés ao invés de fazer perguntas fazer sugestoes. Sugerir: “Quero dar continuidade nesse
cadastro e a gente sugere tal coisa, a gente precisa tal coisa, ¢ preciso atentar para tal coisa”, dar conselhos, porque elas
estdo numa fase de colher demandas e sugestGes para fazer o desenho. Talvez uma pergunta a queima roupa agora
pode até forcar uma resposta a queima roupa. Usem mais o tempo sugerindo do que perguntando.
Voz feminina

Sobre isso que a Roberta falou, essa coisa da Lurdinha, isso ndo poderia ser uma sugestdo! A instituicdo
esta passando por esse processo ainda de cadastro, monitoramento, que ainda estd nesse processo de fazer a coisa
funcionar se ela nio tivesse o apoio financeiro, se ela ndo poderia ter um apoio para um profissional ficar responsavel
para dar continuidade a esse processo dentro da institui¢do, por exemplo. Isso é uma sugestio, ta bom, ndo vamos ter
mais o apoio para o projeto, mas ¢ uma coisa de desenvolvimento institucional eu desejo continuar acho que isso é
importante demais para a minha institui¢do e queria saber se o Instituto Desiderata pode financiar uma coisa que seja

pequena, mas que eu tenha um profissional responsavel por (inaudivel) dentro da instituicio para coordenar isso.

Voz feminina

A gCIltC tem uma pessoa.

Voz feminina

Mas ¢ o que eu estou dizendo. Se termina o financiamento do Circo Baixada e eu desejo continuar com
isso, que isso ¢ importante para o préprio desenvolvimento institucional, para a coisa de feira, de (inaudivel),
esse monitoramento é extremamente importante para qualquer instituicio. Eu tenho uma ansiedade de ver quais
indicadores sdo esses que vao surgir ali, se eles realmente vao ser compativeis com aquilo que a gente de repente acha
que esta fazendo. A gente ainda ndo sabe. Entdo a primeira sugestdo ja ¢ essa, que se mantenha esse processo, que
se estenda o apoio para garantir tanto pata a institui¢do como para o préprio Desiderata, por conta dessa coisa do

monitoramento, indicadores que vio surgindo e mais tarde discutindo...

Tiao Guerra

Sobre cadastro mais alguma sugestao? Eu queria voltar a histéria dos encontros.

Voz feminina

Esse apoio técnico que vocé falou de manter uma reunido é super interessante, mas eu acredito que, nao
sei como as outras institui¢Ges sentem, mas o que sentimos nessas reunides de monitoramento ¢ que a gente vem
aqui a gente aprende muito, a pessoa volta e gosta da reunido, mas tem algumas questdes que sdo no computador,
sdo figuracdes que nio batem, ai o que falou aqui ¢ diferente. Entdo, acho que de repente a visita as institui¢des, um
profissional, essa sugestio foi boa, mas se nido der um profissional que visite a institui¢io, que dé uma olhada e resolva
esses problemas, porque a gente vem para ca ¢ legal, a gente aprende, mas as vezes chega 14 na hora da pratica a coisa

é outra.




Voz feminina
As vezes é um problema técnico também, as vezes clica e aparece uma mensagem que nunca apareceu. As vezes manda para cd ¢

nao acontece...

Tiao Guerra

Vocé estd sugerindo que haja uma carga horaria mensal disponivel para uma demanda. Ela pode ser ou nido usada. Satisfaria?

Voz feminina
Mas acho que alguém do Instituto Desiderata. Um técnico, um profissional que a gente possa ligar e entrar em contato com essa

pessoa.

Voz feminina
Isso acontece, mas hoje (inaudivel) fazer outras coisas e nem sempre a coisa acontece, mas acaba sendo um pouco mais demorada.

Quando ela diz uma vez por més eu acho que em principio... Essa pessoa estaria fazendo monitoramento...

Voz feminina

Que cle esteja presente fisicamente.

Roberta Marques

Esta dada a sugestdo, mas hoje pelo que eu vejo ja foi a muitas instituicdes mais de uma vez e ¢ isso. Também tem um limite de
atendimento, pelo menos nesses moldes que esta atualmente e foi o que se propds no inicio, a maioria das vezes a gente pede para resolver por
telefone, pelo computador. Por isso ¢ que ¢ bom que a pessoa que esteja mexendo no programa ela minimamente saiba um pouco de Internet,
saiba um pouco de mexer no computador. As vezes ja aconteceu milhares de vezes dele ir até o local, longe, e chega 14 a pessoa tirou itens o
e-mail e ficava dando tudo errado. Esse tipo de coisa ¢ um custo para a gente muito alto, um custo de tempo também. Acho que tem que ter
um limite entre nds, o aporte técnico, com quem esta ali na ponta mexendo, tem que ter um investimento nessa pessoa que vai ficar ali por
parte da instituicdo ja que isso ¢ tdo valorizado por voces, por nés também, uma pessoa que tenha uma facilidade com aquilo até para poder
resolver isso a distancia, porque é muito mais facil por e-mail, por telefone. Acho que assim é muito mais rapido e facil para todo mundo, tanto
para vocés menos tempo quanto para nés menos dinheiro envolvido. Precisamos pensar nessas duas possibilidades. Estd anotada a sugestio,

mas é mais para refletirmos sobre isso.

Voz masculina

Tenho uma pergunta, mas nao ¢ de cadastro ndo. A Beatriz deu as noticias. O que eu entendi é que ano que vem vai haver uma
redugio de institui¢des apoiadas, € que vai ter um recorte geografico. Eu queria saber se ja tem essa defini¢do de recorte geografico e o que é
isso. Vai intensificar o trabalho que as pessoas fazem nas comunidades e também a gente fez uma coordenagio de trabalho com escola. Isso

(¢ mais uma coisa que esta angustiando, um problema inaudivel).

Roberta Marques

Vai haver um corte geografico e isso significa que essa regido geografica ndo esta escolhida. O que imaginamos é que reduzindo,
escolhendo alguns locais, dois, trés locais vamos poder dar um pouco mais de atengdo ¢ intensificar o investimento num lugar s6, tentando
potencializar o que estamos fazendo aqui, ndo que o que estamos fazendo aqui nao tenha sido rico e esteja acumulando conhecimento
em varias areas do Rio, mas como opg¢io de realmente acompanhar mais de perto e fazer um investimento mais localizado para os lugares
poderem envolver inclusive outros atores. Hoje s trabalhamos diretamente com as ONGs, portanto, em algum lugar podemos comegar a
ampliar o nosso conhecimento, coisas que a gente nao tem perna hoje, para conhecer um pouco mais a escola, por exemplo, conhecer um
pouco mais 0s outros atores que vao estar ali naquele local, ndo que a gente va financiar uma escola, mas que esse aporte e esse projeto que
esta ali naquela comunidade possa envolver outros atores, ainda seguindo nessa mesma linha de raciocinio da articula¢do comunitaria, e que

a gente possa dar um gas mais nessa ligacdo entre os atores sociais no mesmo local.




Nao sabemos ainda o critério. Pensamos muito nisso “Vamos escolher um territério que tenha minimamente atores
para poder trabalhar e ja tenha a institui¢do que ja conhecemos” ou entdo duas ou trés que ja conhecemos no mesmo
local, ou entdo a instituicio que tem mais perfil para isso, para trabalhar assim, porque nio é todo mundo que quer
trabalhar assim. Entdo a idéia ¢ um conjunto de coisas que a gente também vai definir um pouco na semana que vem

com essa reunido do conselho e o técnico de planejamento estratégico.

Beatriz Azeredo

Vamos fazer uma carta-convite. Estou aqui pensando na tua pergunta, acho que ajuda a esclarecer,
recuperando até a nossa discussdao do ultimo encontro a gente falou no grupo movimento de todo mundo, que ¢é
atender com qualidade, fazer com qualidade o que ja faz e o que € transbordar esse trabalho, ou a partir desse trabalho

estimular que outros sejam beneficiados. A idéia do envolvimento comunitario.

O que eu queria compartilhar com vocés ¢ que o Instituto, sem saber direito como, nesse sentido a gente
abre o coragdo mesmo, a gente sabe o que estamos querendo buscar, mas ainda estamos definindo qual ¢ a estratégia.
Estamos pensando como a gente pode. Até entdo estavamos focados em X instituicGes, em fortalecer essa instituicio
para melhorar o atendimento para esse envolvidos diretamente. Ao longo desses 4 anos comegamos a pensar
no transbordar disso, quer dizer, a prépria entrada da familia, o que é pensar comunidade. Isso ndo para aqui.
Necessatiamente no proximo ano, ao escolher algumas institui¢bes vamos continuar financiando aquela instituigao, o
atendimento que ela faz, a qualificacdo, o fortalecimento institucional. Mas a provocacio, e af vem adequar vocacio
e a montagem daquela institui¢do, é que essa agio com qualidade para 100 atendidos possam contar no futuro para

muito mais nao atendidos diretamente.

Beatriz Azeredo

A institui¢do que ¢ financiadora, portanto tem limitagGes para estar na ponta que nem vocés, mas como ¢ que
essa instituicdo olha esse movimento de vocés que estd exatamente nessa direcdo, ndo basta rever diretamente, tem
que formar lideranca, ndo basta estar, tem que estimular autonomia, protagonismo, tudo isso que a gente falou, entdo
no fundo a gente estd pensando assim: como ¢ que a gente acompanha esse movimento também? Uma resposta que
esta aparecendo razoavel é que talvez uma forma seja, dado que a gente tem uma limitagdo de recurso entdo a gente
vai focar em algumas comunidades, que a gente sabe que esse financiamento vai ter que expandir naquela comunidade
ou naquelas comunidades. Af entra a questdo da escola. Quando a gente escolher aquela institui¢do e aquele projeto a
gente estd meio que escolhendo aquela comunidade a partir daquela instituicio. Entdo a nossa visao de futuro é quem
sabe dessa aco, dessa lideranga, dessa institui¢do possam surgir demandas novas pata o Instituto. Af vai ser um 6timo
problema, porque a gente vai ter que aumentar o recurso, mobilizar outras parcerias, renovagiao constante, a gente

quer acompanhar esse movimento. E af ndo d4 para acompanhar esse movimento em 9 comunidades.

Ballet de Santa Tereza — Alessandra

Vocé pediu uma palavra, acho que vido ser duas. Vou trazer duas palavras. Uma ¢ aprendizagem,
esse ¢ o segundo encontro e eu estou aprendendo. O outro ¢ o crescimento, a gente aprende e vai crescendo.E assim,
o Ballet s6 tem menos de 6 meses com o Desiderata, entdo ¢ o nosso segundo encontro, e nesses encontros estamos

aprendendo. Acho que esse ¢ o fato, sio os encontros.

CEASM

Eu tinha uma porcio de coisas. E dificil falar uma coisa. Eu diria que isso aqui tudo que a gente viveu, esses
momentos que nds vivemos, que cada um participou seria para mim uma espécie de estrutura social, onde nada ¢é
projeto, tudo ¢ sugestio e (inaudivel), acréscimo. Acho que s6 vai ser sentido esse trabalho que fazemos se vocé sente

que aquilo estd acrescentando.




Nenhum a Menos — Viviane
Entio eu trago o que a gente chama de (inaudivel), que ¢ a rede que a gente (inaudivel) comentar, crescer
cada vez mais, que tem dado algum trabalho, mas também tem trazido algumas alegrias quando a gente consegue

buscar mais uma institui¢éo e consegue abrir os olhos para essa questdo da desescolarizacio.

Redes da Maré — Edson Diniz

Eu acho que a questdo da rede que a Viviane fala é um fato do nosso projeto mais importante, mais
completo. A gente tem amadurecido muito com essa construgao da rede e tem visto como que ¢ dificil sair da idéia
para a pratica, como isso ¢ um grande aprendizado. Falar em rede é muito legal, mas ir para a pratica, construir a
rede ¢ um grande aprendizado, ¢ um desafio gigante que a gente tem aprendido muito. Acho que o grande fato ¢é
esse amadurecimento que a gente estd construindo e para nos esta sendo fundamental aprender com esses desafios,

terminar de fato na realidade.

Fernanda - Praticavel

O nosso ¢ 0 Qual é a boa. E uma prova viva de uma conquista e articulacio. Acho que é uma sementinha
ainda de articulagdo comunitaria, mas muito interessante, porque ¢ um espaco que foi solicitado, e é um espago que
percebemos que pode trabalhar ndo sé reflexdo mas a¢io, porque vemos que existe no momento essa auséncia, que
ndo sabemos se ¢ uma auséncia ou se é um escondidinho, como a prépria comunidade diz “De repente esta 12 no
préprio escondidinho”. Acho que nessa cartilha é pouca coisa, mas é um inicio, sdo elas falando do ambiente que
elas vivem, do que elas pensam, o que elas querem, e falam de coisas que vao desde a Internet, da questio do vicio,
da necessidade de estar no computador, falam da sexualidade, da gravidez. Me parece que pela primeira vez estamos

conseguindo realmente sair de dentro da Praticavel e ser a Praticavel...

Elaine - Praticavel

Queria dizer que o motivo de celebra¢io realmente é o Qual ¢ a boa. Essas comemorac¢des de cinco anos
comemoramos muitas coisas legais nos 3 nicleos. O Qual ¢ a boa foi um xodé pelo trabalho que desenvolveu ao
longo desses meses. Estava vendo a Barbara folheando uma cartilha e falei “Fernanda, nem acredito! H4 minutos
atrds parece que a gente estava escrevendo, desenvolvendo esses detalhes, isso ¢ lindo, Qual é a boa dentro projeto”.
Agora estamos com a cartilha pronta ao longo desses meses de muito trabalho que fizemos com as meninas, que ndo

¢ um grupo de meninas ¢ de meninos também, mas s6 tem meninas por enquanto.

E ¢ muito bacana. Queria contar rapidamente uma coisa que foi muito legal. Fomos fazer a camisa do Qual
¢ a boa e perguntamos para as meninas qual era a frase que elas sugeriam como subtitulo do Qual é a boa. Tinhamos
pensado em titulos super interessantes, legais para a institui¢do. Af elas falaram “O subtitulo vai ser Firme na Pagoca”
e af a gente levou um susto a principio, e esse ¢ um codigo que elas tém entre elas, de verdade e que ¢ sério, que cada
integrante do grupo que entra e se nao for firme na pagoca nio entra. O firme na pagoca ¢ o seguinte: se vocé nao
estiver firme na vida, com sonhos na vida, em tudo, a pacoca esfarela. E a gente colocou na camisa o firme na pagoca,
depois até a gente colocou educagio e reflexdo na adolescéncia, mas a gente manteve o firme na pagoca delas e espero

que tenha vida longa. Acho que esse é¢ um motivo de celebragiao da Praticavel nesse momento.

Espaco Compartilharte - Lurdinha

O motivo desses 3 anos e tal ai junto é porque temos falado muito sobre conselho, atuagio 1a fora, construgao
da democracia, e eu acho que o que refletimos, pensamos e comentamos sobre o que estd acontecendo 1a fora esta
acontecendo aqui dentro também. Acho que esse também ¢ um espago de consolidagio e constru¢io de uma forma

democratica nova de agir no terceiro setor. Eu vejo esse paralelo af.




Cristiane - NEAC

Eu trago facilitagdo a uma medalha dos (inaudivel) que a Amanda ganhou no Festival Transamérica na
Argentina, dizendo que isso ndo foi uma coisa construida em um dia, a histéria do Ballet com o NEAC comeca a
7 anos atrds com o prémio do Luciano Hulk e depois por ser uma oficina muito cara tivemos que parar ¢ retoma
agora com o Instituto Desiderata em 2006. O que a Amanda teve foi a oportunidade. Acho que essa medalha tinha
que estar em cada crianga que vocés atendem porque elas sobrevivem apesar... Tinha que estar no peito de cada mie
de cada pai, cada educador, cada um de vocés que esta aqui, da cozinheira, do coordenador, da assistente social, dos
financiadores, ou seja, das pessoas que acreditam que a transformag¢io do mundo ¢é vocé. Eu trago a medalha. Eu

trouxe para mostrar s6 para ela escondido, mas vocés me possibilitaram esse momento. Ela é de vocés também.

Eu queria falar um pouco. A gente estava na maior guerra com ela aqui, porque se ela nio falasse quem ia
falar era eu, a respeito da Amanda. Eu acho que foi uma grande realizagio da gente, ndo foi s6 uma nio, ela mostrou,
mas de ouro foram duas, duas de bronze e de 8 dangas ela ganhou 7 premiacées. Acho que foi uma grande realizacio
nossa. Tem que falar até porque é nossa crianga e temos orgulho, além de ser filha dela, mas a gente tem que falar da
nossa crianca, o que nds estamos proporcionando para essa menina, até onde ela pode chegar, porque nossos sonhos

vio, viajam e acho isso muito bom. E tem as outras que estdo caminhando também.

Barbara — Crescer e Viver

Estava tentando pensar algo marcante nesses 4 anos de patrceria com o Instituto Desiderata. Me dei conta
que ¢ tio dificil chegar a um evento, que ¢ praticamente a idade do Crescer e Viver. O Desiderata foi o primeiro
parceiro do Crescer e Viver, o Crescer e Viver tinha 6 meses de vida. Muita coisa aconteceu nesse tempo e muita coisa
se confunde na nossa historia, porque aconteceu também por conta da parceria. Eu acho que o que temos mais para
celebrar ¢ um grande amadurecimento institucional. Eu olho hoje a instituicdo e olho na época que eu entrei, porque
também entrei na institui¢do na época que o Desiderata entrou. Hoje eu vejo uma outra coisa completamente diferente,
a mesma organiza¢do com bagagem, historia, ideologia, mas com um nivel de amadurecimento gigantescamente
maior e muito se deve ao apoio do Desiderata e de todos os parceiros que estdo aqui. Essa ¢ a maior celebragiao que

posso pensar.

Vinicius — Crescer e Viver

Vou ser bem mais sucinto, mas como bom palhago é fazer uma celebragiio a quem inventou o dleo de
peroba, porque a gente ¢ muito cara de pau mesmo de teimosia. Acho que aqui se a gente nio for teimoso, cara de
pau de estar lutando para garantir os direitos e para a nossa causa a gente ndo estaria aqui. Tem que ser teimoso, firme
na pacoca, e set teimoso, porque sendo a gente se sente sozinho e se sente enxugando gelo. Quantas (vezes disse que
era o ultimo dia?) porque tinha que trabalhar em banco. Simbolicamente eu acho que a gente é verdadeiramente cara
de pau, teimoso e acho que essa teimosia tem que fazer uma celebracio. Acho que uma coisa simbélica que aconteceu
esse ano no Crescer e Viver foi o espetaculo Vida de Artista, que ficou estd em cartaz. Eum grupo de 17 jovens, quase
metade de Sao Gongalo e outra do Rio de Janeiro e que a gente viu que ¢ possivel, e vou até puxar um saco da Beatriz
por transformar com arte, que foi a primeira participagio do Crescer e Viver (inaudivel) e vi que isso é possivel sim,
mas nio o espeticulo em si, o produto final, mas todo o processo de juntar no inicio 25 jovens na construcio de um
espetaculo e fazer. No sabado teve a abertura com a Praticavel e outros intercimbios que a gente conseguiu fazer.

Essa ¢ a celebra¢io que eu fago.

Glaucia — Circo Baixada
Eu como nido tio nova, mas como institui¢ao tio nova aqui, acho que a gente traz para comemorar essa
possibilidade de didlogo com varias outras instituicGes e essa abertura de um novo espaco que foi essa parceria com

o Desiderata, porque a Baixada Fluminense ela fica muito isolada do Rio, ndo sé pela pobreza, pela dificuldade de




transporte, pela Dutra e a Avenida Brasil engarrafadas, enfim, mas ¢ um lugar de muito pouco investimento e as
institui¢oes 1a dentro da Baixada Fluminense até tentam dialogar entre si, mas as vezes vir para ca ¢ muito dificil.
Dialogar com outras instituicoes aqui, saber como as coisas estio acontecendo aqui, como que a gente pode articular
la e aqui ¢ muito dificil, entdo essa aproximag¢ido do Desiderata possibilitou isso, possibilitou ir para Teres6polis,
possibilitou estar fazendo essas trocas, ndo que a gente nio trocasse antes, mas realmente abriu essa porta de dialogo

e la no Circo sé temos que comemorar.

O motivo da celebragio ja esta fazendo parte da grande familia do Desiderata ¢ o desafio que foi lancado
para a gente, que ¢ fazer um trabalho numa comunidade. O grande desafio ¢ estarmos juntos com essa comunidade
e a comunidade se reconhecer. Esse é o motivo para celebrar, que hoje estamos caminhando, estamos juntos com
a comunidade e tem um grupinho ji conseguindo se perceber enquanto cidaddo capaz de mudar a sua histéria e

reescrever a histéria da comunidade. Entio sdo dois motivos para celebrar isso aqui.

Maria Esenir - Afroreggae

Eu tenho dois motivos. Com o Crianca Legal, que acabou que quando eu entrei o Desiderata estava
investindo dentro do projeto Crianga Legal. O espago de troca, o pouco espaco que eu tive com o Crianga Legal
trazia a equipe toda de educadores, coordenacio, refletir junto com as familias daquelas criancas de 4, 6 anos a
importincia da educagdo uma vez que o projeto era bem direcionado na drea educacional. Hoje, passado um ano
praticamente, eu vejo, como encerrou-se em abril do ano passado, essas criancas e a resisténcia das maes dizerem
que ndo iam levar para a escola, porque a gente teve que falar do projeto e hoje todas elas estio inseridas na escola. A
mae acabou tendo uma mudanca de pensamento. Quando o Desiderata formou uma proposta institucional, que foi
o fortalecimento técnico, hoje a equipe esta com um nimero maiot, nés tivemos avango com um pedagogo em cada
nucleo, antigamente era a Nizete e depois assumi, Nizete com a coordenacao e hoje nés temos um pedagogo em cada
institui¢do, fortalecendo a drea educacional. E por outro lado a equipe, as do inicio que ja sairam e estio em outras
institui¢des, e os que chegaram agora vém pegando a bagagem do ano passado e o do ano passado falando qual era
a proposta do Desiderata e nés conseguimos amarrar, colocar no papel o que o psicélogo faz dentro de um trabalho
social, o que um pedagogo faz num trabalho social, 0 que um assistente social faz. Entdo falar é facil, mas amarrar...
Isso foi amarrado e estd registrado num documento que hoje a instituigio tem, porque nem a propria institui¢ao
conseguia dizer exatamente o que ¢ que tem para fazer. Hoje a gente ndo s6 fala esta escrito no papel. Esse é o motivo

que a equipe técnica vem celebrar, esse documento esta feito.

Beatriz Azeredo
Entdo acho que foi uma porta aberta, é essa sensacio que eu tenho. O Instituto construiu um relacionamento

com cada uma das institui¢des ¢ isso ¢ uma porta aberta, vejo uma continuidade. Isso ¢ um motivo de celebracio.

Roberta Marques

Para mim ¢ o livto também. Essa coisa do livto ¢ muito especial porque eu pude rever os 4 anos do
Desiderata. Tive que pegar desde outubro de 2003, quando foi feito aquele seminario 12 na FIRJAN, e olhar todo
esse material, colher todos os depoimentos, fotos, montar texto, eu, Bia e duas jornalistas que estdo apoiando e mais
a designer que estava fazendo a parte grafica. Para mim foi um privilégio olhar para traz e ver quanto a gente avangou
e quanto temos de resultado em tdo pouco tempo de investimento, o que sé mostra que estamos no caminho certo a

seguir.

Sheila Najberg — Instituto Dynamo
Para a gente foi um enorme aprendizado foi um ganho, a gente levaria anos e anos para conseguir trilhar

sozinhos e s6 foi possivel com a experiéncia da Roberta e da Bia. Perceber como a cada encontro vocés cresceram,




realmente mostra que ¢ importante essa troca. Que independente do caminho, seja vocé apoiando circo, crianca,
jovens, vocé tem um espago, seja 3 meses ou a cada 6 meses de troca ¢ rico para todo mundo, inclusive para a gente

enquanto instituicdo financiadora. A gente cresceu muito rapido, podendo participar dessas reunides.

Paula Rocha — Instituto Dynamo

Eu compartilho com o que a Sheila falou. Estava até olhando as minhas anotagdes. Na verdade a Bia me
convidou a assistir em novembro de 2005, a minha primeira reunido. Hoje, ouvindo vocés eu vejo que mudou muita
coisa. Para mim ¢ um grande aprendizado, sempre foi, mas acho que as instituigdes cresceram, estio discutindo
as coisas mesmo tendo modelos diferentes. Acho isso muito legal. Na reunido de hoje deu para ver que mudou
a caminhada de todo mundo, inclusive a nossa, que para a gente essa possibilidade de (estar?) com o Desiderata

(inaudivel).

Angela Nogueira
Estava aqui lembrando a gente escrevendo o projeto e com medo de usar a palavra rede, vamos botar rede,
ndo vamos botar rede, era uma coisa nova que a gente quetia botar, além de sé financiar projeto. Esse eu acho que é

o maior motivo para celebragio ¢ ter insistido que essa parte do Ser Capaz tivesse a formagio dessa rede.

Fernanda - Particavel

Eu queria acrescentar que um pouco do que a Barbara falou que a gente ficou muito no recente aqui do Qual
¢ a boa, acaba sendo uma conseqiiéncia, mas que a nossa missao hoje, se a gente comparar a primeira pagina, ler a
missdo, comparar com o primeiro projeto que enviamos para o Instituto Desiderata, como mudou, como foi criado
um caminho nesse processo de constru¢io dessa missio que hoje estd aqui, que foi construida coletivamente a partir
de uma reflexdo do que a gente fazia. Acho que tem muito da fala da Barbara, como a gente pode crescer e como esse
crescimento se deve ao amadurecimento que tivemos aqui, essa parada que tivemos para pensar sobre a nossa pratica
e como ainda tem desafios, porque acho que ¢ constante. Daqui um ano talvez, novamente, a gente esta revendo se
alguma coisa mudou. A questdo da rede como eu fico feliz porque hd um ano atrds eu ficava assim “Mas essa rede nio
acontece”, a sensa¢do que eu tinha era que a rede néo estava acontecendo, e hoje temos exemplos vivos de termos
feito uma capacitagio la no Espaco Compatilharte sobre politicas publicas, da Spectaculu ter jovens de 1a filmando e
trabalhando agora com as meninas do Qual ¢ a boa, fazendo entrevistas com ex-alunos da Praticavel para saber onde
eles andam, o que fazem, e o que eles querem para a comunidade também. Crescer ¢ Viver ontem a gente estava 1a
se apresentando na abertura da Vida de Artista. Entdo a coisa esta acontecendo. Sinto realmente a diferenca daquela
ansiedade antes de querer ver essa rede acontecer e a coisa ficava muito s6 aqui ainda naquele espaco de reflexio e

naquela angustia de deixar eles jogar a rede. Talvez eles estivessem s6 tecendo a rede ainda.

Tido Guerra

Eu também trago para celebrar com vocés os nossos encontros. Cada um dos nossos encontros foi para
mim de muito crescimento, acho muito ingénuo, bobinho as vezes, entdo quando venho aqui o nivel de profundidade,
de qualidade que a gente foi juntos construindo para mim reverbera no meu trabalho para qualquer canto que eu
vou. Também quero agradecer a vocés o quanto cada um de vocés, cada uma de vocés contribuiu para isso. Super

obrigado.

O ideal seria que a gente fosse agora para o lanche, mas tem uma pequena avaliagdo.




Avaliacio do II Encontro
de Parceiros

Segunda - Feira, 22 Outubro de 2007 das 08:30 h as 17:30h
Local: R. Jardim Botinico 674, cobertura

Preencha o questionario abaixo atribuindo grau de 1 a 4 para cada item (sendo “1” o grau mais baixo e “4” o mais
alto). Caso atribua nota 2 ou 1 para algum item, por favor, comente sua decisdo ao final do instrumento. Sua avalia-
¢ao ¢ fundamental para o planejamento dos proximos Encontros.

Parte I — Em sua opinido, em que medida os objetivos dos Encontros foram alcangados?

Objetivo 4 3 2 (1

Aprofundar conceitos fundamentais do programa

Conhecer a colaborar no aperfeigoamento do Programa em 2008

Celebrar as aprendizagens e conquistas de 2007

Parte II — Em sua opinido, em que medida os principios gerais dos Encontros foram
cumpridos?

Principio 4 3 2 |1

Foram criadas oportunidades para a construcdo de conhecimentos

O facilitador Tiao Guerra contribuiu com contetdos ¢ metodologias
pertinentes

Cada participante teve a oportunidade de contribuir e aprender

Parte III — Como vocé avalia os seguintes itens de suporte aos participantes:

ITEM 41321

Localizacio

Refeicoes

Salas de trabalho

Agenda/dimensionamento do tempo

Material disponivel

Organizacao geral

72 Programa Ser Capaz, - 4 “ edicao



Parte IV — Resultados

Que atividade(s) e momento(s) vocé considerou mais significativo(s)? Por qué?

Que importancia teve este Encontro para o seu projeto e a sua Instituicaor

O que ficou em aberto para vocé? Que perguntas vocé tem agora?

Por favor, se achar necessario faga algum comentario sobre o trabalho do facilitador, sobretudo no sen-
tido de aperfeicoa-lo.
Tiao Guerra:

Por favor, fagca comentarios ou sugestoes sobre a metodologia, o conteddo e a infra-estrutura deste semi-
nario.

Obrigado!

Equipe do Instituto Desiderata.
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[1I Semindrio Ser Capaz
debate sobre Parcerias
para Educacdo

Segunda - Feira, 17 de Dezembro de 2007
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[II Semindrio Ser Capaz debate sobre
Parcerias para Educacdo

O III Seminario reuniu cerca de 100 pessoas represent-
antes de 26 organizaces sociais, 7 institui¢oes financiado-
ras e 6 do setor publico. Para o debate, estavam presentes
o chefe de gabinete do Secretario Estadual de Educacio
Marilson Santana, a coordenadora geral do Cenpec Ma-
ria do Carmo Brant, a presidente do CMDCA (Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do
Rio de Janeiro) Vania Farias e a presidente do Espaco
Compartilharte Lurdinha Castro.

O dia também contou com a apresentacdao de malabares dos artistas circenses do Crescer e Viver e com os jovens da

Spectaculu, que formaram a equipe de apoio e realizaram a filmagem do evento. O evento foi muito especial ao Insti-
tuto e seus parceiros, pois também celebrou o lancamento do livro de 4 anos do Programa Ser Capaz, uma publicacio
que reune a trajetoria e a forma de trabalho de sua Area de Educacao.

- Livro de 4 anos do Programa Ser Capaz

O livro retne a trajetéria de 4 anos do Programa Ser Capaz em 104 paginas que
detalham a forma de trabalho da Area de Educacio, os projetos apoiados, as fer-
ramentas de fortalecimento institucional elaboradas, o trabalho em rede entre os
parceiros e a producao e disseminagao de conhecimento com as metodologias

e os seminarios realizados. Todo esse trabalho foi ilustrado com fotos do acervo
de registro do Instituto (parceria com os fotégrafos populares do Observatério
de Favelas) e também com depoimentos dos préprios parceiros. O livro tem
versio em inglés e foram impressos 600 exemplares. A coordenagao do livro foi
feita pela gerente Roberta Costa Marques e Beatriz Azeredo, diretora do ID. Para
apoio a elaboragao e revisao de textos, as jornalistas Célia Abend e Vera Gudin
fizeram parte da equipe.

- Langamento do Edital 2008

Em 20 de dezembro de 2007 foi lancado na internet o Edital para Selecio de Projetos do Programa Ser Capaz 2008.
O Programa, agora focado em Parcerias para a Educagao, representa a continuidade da experiéncia acumulada nos
ultimos 4 anos. O Instituto permanece com o apoio a organizacoes do Terceiro Setor comprometidas com o pleno
Educagio e d4 um passo a frente, estimulando novas formas de fazer no campo social através das parcerias ptblico-
privadas. O Edital ¢ destinado a organizacoes nido-governamentais sem fins lucrativos, legalmente instituidas na
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, que apresentem projetos com foco em parcerias publico-privadas para a
educacio de criangas e jovens de 6 a 18 anos. Serdo selecionados 4 projetos em 2008.
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